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Attestation de la personne assumant la responsabili té du 
rapport financier annuel (article 222-3-4° du Règle ment 
Général AMF) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
J’atteste qu’à ma connaissance les comptes présentés dans le rapport financier annuel sont 
établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du 
patrimoine, de la situation financière et du résultat des entreprises comprises dans la 
consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau fidèle de l’évolution des affaires, 
des résultats et de la situation financière du Groupe AKKA Technologies ainsi que de l’ensemble 
des entreprises comprises dans la consolidation et, enfin, une description des principaux risques 
et incertitudes auxquels le Groupe est confronté. 
 
 
 
Fait à Lyon le 30 avril 2009 
 
 
 

Maurice RICCI 
 
Président et Directeur Général 
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Rapport de Gestion sur l’exercice clos le 31 décemb re 2008 
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Sociétés N° RCS %  de contrôle %  d’intérêt
Méthode de 

consolidation
(1)

Pays d'installation
de la société

AKKA TECHNOLOGIES SA 422950865 - - SC France
ACE SAS 413704362 100% 100% IG France
ACTIV' RESSOURCES SAS (2) 441886132 100% 100% IG France
ACTSOFT SAS (2) 434355996 100% 100% IG France
AKKA CONSULTING SAS (ex-CASCIOPE) 445387517 100% 100% IG France
AKKA DEUTSCHLAND Gmbh - 100% 100% IG Allemagne
AKKA DEVELOPMENT SAS 402374870 100% 100% IG France
AKKA DEVELOPMENT UK Ltd - 80% 80% IG Grande Bretagne
AKKA GESTION SAS 403564792 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE PRODUIT SAS 308884998 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE PROCESS SAS 378587414 100% 100% IG France
AKKA INFORMATIQUE ET SYSTEMES SAS 612034801 100% 100% IG France
AKKA INNOVATIONS SAS 478861883 100% 100% IG France
AKKA ITALIA SRL - 100% 100% IG Italie
AKKA MANAGER SARL 447850314 100% 100% IG France
AKKA ROMSERV SRL - 100% 100% IG Roumanie
AKKA SWITZERLAND SA - 100% 100% IG Suisse
AKKA I&S SA (Ex COFRAMI) 318732880 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE DOCUMENTAIRE SAS (Ex EDI) 300032513 100% 100% IG France
AKKA SERVICES SAS 391136108 100% 100% IG France
ERDIMAT SAS 672025004 99.97% 99.97% IG France
GEPILOG SAS 441057890 100% 100% IG France
INFOTECHLOG SA (3) 441250354 100% 100% IG France
SARL NATION 27 (6) 401301452 100% 100% IG France
SCI HYMSO (4) 379696396 100% 100% IG France
SCI Les Favières 350338950 89.29% 89.29% IG France
SCI Etoile 221 (5) 451605927 100% 100% IG France
AKKA BENELUX SA - 100% 100% IG Belgique
(1) SC = société consolidante; IG = intégration globale.

(6) Société vendue début septembre 2008

(2) Sociétés ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec AKKA Informatique et Systèmes en 2008

(5) Société ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec AKKA I&S en 2008
(4) Société ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec AKKA INGENIERIE PRODUIT en 2008
(3) Société ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec GEPILOG en 2008
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31-déc.-08 31-déc.-07
Cadres 3 656                     1 951                     
Non cadres 1 549                     1 320                     
Effectif total 5 205                     3 271                      
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Dirigeants
Rémunératio

n fixe
Rémunératio
n variable (2)

Jetons de 
présence

Avantages 
en nature (3)

Honoraires

Régimes 
complément

aires de 
retraite

Année 2008 Année 2007

Maurice RICCI 350 165 Néant 0 0 Néant 515 602
Jean-Franck RICCI 220 100 Néant 0 0 Néant 320 100
Cécile RICCI 80 10 Néant 2,9 0 Néant 93 77
Hervé PIERROT 0 0 Néant 0 0 Néant 0 0
Alain TISSERAND (1) 200 0 Néant 0 400 Néant 600 400

(1) Alain TISSERAND est rémunéré pour partie au travers d'un contrat de prestations de service conclu entre la société AMF Investisseurs et la 
société AKKA Technologies pour un montant annuel d'honoraires de 150 K€. Ce contrat entre dans le champ des conventions réglementées.
(2) Les rémunérations variables sont déterminées en fonction de l'atteinte d'objectifs commerciaux et de respect des budgets.
(3) Les avantages en nature correspondent à des véhicules.  
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Valeur 
nominale

Montant du 
capital

en € en €

31-déc-07 8 581 296 1,53 13 129 382,88  

Augmentation de capital dans le cadre de l'attribution 
d'une action gratuite pour 10 existantes (AGE du 24 juin 
2008 - 14ème résolution)

!3!���J 1,53 �X���XJ�.�0 �

Augmentation de capital pour actions gratuites (CA du 6 
juillet 2008)

�+�� 1,53 0 ��+J�+ 

Augmentation de capital pour actions gratuites (CA du 
18 juillet 2008)

�!3�.�+ 1,53 �!0��+ �.!

Augmentation de capital pour actions gratuites et levée 
d'options de souscription (CA du 10 octobre 2008)

25 604 1,53 �J��.3�+�

Solde ;�:77�57: 1,53 �-�65.�;&:>&6

Nombre de 
titres
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Nombre 
d'actions

% de capital
% de droits 

de vote
Nombre 
d'actions

% de capital
% de droits 

de vote
Nombre 
d'actions

% de capital
% de droits 

de vote

MR RICCI Maurice 4 280 001       43,8% 49,2% 3 890 910      45,3% 54,0% 1 768 596     46,4% 55,6%

MME RICCI Cécile 467 438          4,8% 5,2% 404 944         4,7% 5,6% 181 066        4,7% 5,7%

SOCIETE IDEACTIVE EVENTS 569 256          5,9% 7,2% 517 506         6,0% 7,2% 235 230        6,2% 3,7%

SOCIETE BANQUE DE VIZILLE 700 484          7,2% 8,3% 645 484         7,5% 8,3% 350 980        9,2% 11,0%

MR RICCI Jean-Franck 543 107          5,6% 6,0% 463 734         5,4% 6,3% 200 789        5,3% 6,3%

Titulaire
Situation au 31/12/2008 Situation au 31/12/2007 Situation au 31/12/2006
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Comptes consolidés au 31 décembre 2007 
 
 
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 

 
 

COMPTE DE RESULTAT
en milliers d'euros

Annexe 
note n°

31 décembre 
2008

31 décembre 
2007

Chiffre d'affaires 3-1 381 551 236 006

Sous-traitance (20 797) (17 562)

Charges externes (43 542) (29 481)

Impots & taxes (10 604) (6 791)

Charges de personnel 3-2 (278 259) (164 641)

Amortissements & Provisions nets (7 255) (3 822)

Autres produits et charges courants 3-3 8 742 3 843

RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE 29 836 17 553

Actions gratuites et stock options 3-4 (2 835) (2 483)

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 27 001 15 070

Autres produits et charges non courants 0 (70)

RESULTAT OPERATIONNEL 27 001 15 000

Produit de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 3-5 1 501 232
Coût de l'endettement financier brut 3-5 (6 858) (2 309)

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (5 357) (2 077)

Autres produits et charges financiers (365) 13

RESULTAT AVANT IMPOT 21 279 12 936

Charge d'impôt 3-6 (4 681) (3 691)

RESULTAT NET CONSOLIDE 16 598 9 245

      Part des minoritaires (30) 152
      Résultat net part du groupe 16 628 9 093
Résultat par action 1,76 € 1,08 €

Résultat dilué par action 1,72 € 1,03 €

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 9 450 273 9 251 194

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires majoré des actions 
potentielles dilutives

9 680 805 9 807 285
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BILAN CONSOLIDE 
 
 

ACTIF 
en milliers d'euros

Annexe 
note n°

31 déc 2008 31 déc 2007

Goodwill 4-1 81 225 80 945
Immobilisations incorporelles 1 460 1 555
Immobilisations corporelles 7 543 7 733
Immeubles de placements 269 673
Actifs financiers non courants 4-3 9 911 9 684
Autres actifs non courants 0 0
Actifs d'impôts différés 6 108 7 023

Actifs non courants 106 517 107 613

Stocks et en-cours 934 953
Clients & comptes rattachés 4-4 89 761 101 267
Autres créances 4-5 28 127 20 088
Actifs détenus en vue de la vente 4-7 0 20 052
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4-8 et 4-10 71 123 29 097

Actif courants 189 945 171 457

TOTAL ACTIF 296 462 279 070

PASSIF 
en milliers d'euros

Annexe 
note n°

31 déc 2008
31 décembre 

2007

Capital 4-9 14 806 13 129
Primes 4-9 9 539 10 794
Réserves consolidées 28 884 19 976
Résultat consolidé de l'exercice 16 628 9 093
Capitaux propres part du groupe 69 857 52 992
Intérêts des minoritaires 72 301
Capitaux propres 69 929 53 294
Provisions non courantes 3 831 3 314
Passifs financiers non courants 4-10 24 417 11 849
Dette de sauvegarde non courante 4-11 51 579 51 667
Impôts différés passifs 588 3 047
Passifs non courants 80 415 69 877
Provisions courantes 2 685 1 911
Passifs financiers courants 4-10 2 213 8 223
Dette de sauvegarde courante 4-11 3 197 3 482
Fournisseurs 16 075 16 864
Dettes d'impôts sur les sociétés 771 484
Dettes fiscales et sociales 4-12 99 491 97 628
Autres dettes 4-13 21 686 19 439
Passif d'un groupe destiné à être cédé 4-7 0 7 868
Passifs courants 146 118 155 900
TOTAL PASSIF 296 462 279 070
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 
 
 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
en milliers d'euros

Notes 31 déc. 2008 31 déc. 2007

Résultat net consolidé 16 598 9 245
Elimination des amortissements et des pertes de valeur (hors BFR) 3 924 3 201
Charge d'impôt 4 681 3 691
Charges calculées liées aux normes IFRS (1) 3 239 2 483
Plus value des cessions nettes                                         1 057 29
Coût de l'endettement financier net 5 357 2 077

Capacité d'autofinancement avant coût de l'endettement financier net et impôt 34 856 20 725 

Impôt versé (4 144) (3 576)
Variation du besoin en fonds de roulement 5-2 3 841 4 968

Flux net de trésorerie lié aux activités opérationnelles 34 553 22 117 

Acquisitions d'immobilisations (3 532) (4 370)
Cessions d'immobilisations 2 548 1 176
Variation des immobilisations financières 166 (1 544)
Variation des actifs détenus en vue de la vente et des passifs correspondants 4-7 12 185
Incidence des variations de périmètre 5-3 (1 321) (4 840)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 10 046 (9 578)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère 5-4 (2 876) (2 431)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 20 489 9 050
Remboursement d'emprunts (16 765) (6 839)
Intérêts financiers nets versés (2 971) (2 077)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (2 123) (2 297)

Incidence des variations de cours de monnaies étrangères 20 (18)

VARIATION DE TRESORERIE 42 496 10 224 

Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires d'ouverture 5-1 28 627 18 403
Trésorerie, équivalents de trésorerie et découverts bancaires de clôture 5-1 71 123 28 627

VARIATION DE TRESORERIE 42 495 10 224 

(1) Les charges calculées liées aux normes IFRS sont constituées de la valorisation des stocks-options et des actions gratuites (IFRS 2), de la 
revalorisation d'un immeuble de placement.
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 
 
 

Composant le 
capital

Actions auto-
détenues

En circulation

Capitaux propres au 1er janvier 2007 3 813 768 30 022 3 783 746 11 670 12 274 11 521 7 954 0 43 418 137 43 555 

Variation de capital de l'entreprise consolidante 4 767 528 35 452 4 732 076 1 459 (1 480) -21 (21)

Attribution d'actions propres lors des opérations de croissance externe 422 422 422 

Résultat de l'exercice 9 095 9 095 152 9 247 

Dividendes 5 523 (7 954) (2 431) (2 431)

Impact des actions gratuites et des stocks options 2 483 2 483 2 483 

Autres variations 6 579 -6 579 (4) 31 27 13 40 

Capitaux propres au 31 décembre 2007 8 581 296 72 053 8 509 243 13 129 10 794 19 945 9 095 31 52 993 301 53 294 

Variation de capital de l'entreprise consolidante 1 095 780 1 095 780 1 677 (1 677) 0 0 

Variation du périmêtre de consolidation 167 167 (200) (33)

Résultat de l'exercice 16 628 16 628 (30) 16 598 

Dividendes 6 219 (9 095) (2 876) (2 876)

Variation de l'écart de conversion (313) 313 0 0 

Impact des actions gratuites et des stocks options (2) 2 835 2 835 2 835 

Autres variations 19 873 (19 873) 112 112 1 114 

Capitaux propres au 31 décembre 2008 9 677 076 91 926 9 585 150 14 806 9 117 28 965 16 628 344 69 859 72 69 931 

(2) Le montant global des charges enregistrées au titres des actions gratuites et des stock-options depuis l'origine est de 5 693K€.

Capital Primes
Intérêts 
minori
taires

Capitaux 
propres 
totaux

(1) Le nombre d'actions a été multiplié par 2 en juin 2007. Le détail des variations de capital de 2007 est donné dans l'annexe : Note 4.4.

Réserves 
consoli

dées

Résultat de 
l'exercice

Ecart de 
conver

sion

Capitaux 
propres 
part du 
groupe

Montants en  milliers d'€

Nombre d'actions (1)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 
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1. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION  
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Sociétés N° RCS %  de contrôle %  d’intérêt
Méthode de 

consolidation
(1)

Pays d'installation
de la société

AKKA TECHNOLOGIES SA 422950865 - - SC France
ACE SAS 413704362 100% 100% IG France
ACTIVRESSOURCES SAS (2) 441886132 100% 100% IG France
ACTSOFT SAS (2) 434355996 100% 100% IG France
AKKA CONSULTING SAS (ex-CASCIOPE) 445387517 100% 100% IG France
AKKA DEUTSCHLAND Gmbh - 100% 100% IG Allemagne
AKKA DEVELOPMENT SAS 402374870 100% 100% IG France
AKKA DEVELOPMENT UK Ltd - 80% 80% IG Grande Bretagne
AKKA GESTION SAS 403564792 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE PRODUIT SAS 308884998 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE PROCESS SAS 378587414 100% 100% IG France
AKKA INFORMATIQUE ET SYSTEMES SAS 612034801 100% 100% IG France
AKKA INNOVATIONS SAS 478861883 100% 100% IG France
AKKA ITALIA SRL - 100% 100% IG Italie
AKKA MANAGER SARL 447850314 100% 100% IG France
AKKA ROMSERV SRL - 100% 100% IG Roumanie
AKKA SWITZERLAND SA - 100% 100% IG Suisse
AKKA I&S SA (Ex COFRAMI) 318732880 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE DOCUMENTAIRE SAS (Ex EDI) 300032513 100% 100% IG France
AKKA SERVICES SAS 391136108 100% 100% IG France
ERDIMAT SAS 672025004 99.97% 99.97% IG France
GEPILOG SAS 441057890 100% 100% IG France
INFOTECHLOG SA (3) 441250354 100% 100% IG France
SARL NATION 27 (6) 401301452 100% 100% IG France
SCI HYMSO (4) 379696396 100% 100% IG France
SCI Les Favières 350338950 89.29% 89.29% IG France
SCI Etoile 221 (5) 451605927 100% 100% IG France
AKKA BENELUX SA - 100% 100% IG Belgique
(1) SC = société consolidante; IG = intégration globale.

(6) Société vendue début septembre 2008

(2) Sociétés ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec AKKA Informatique et Systèmes en 2008

(5) Société ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec AKKA I&S en 2008
(4) Société ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec AKKA INGENIERIE PRODUIT en 2008
(3) Société ayant fait l'objet d'une Transmission Universelle du Patrimoine (TUP) avec GEPILOG en 2008
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1.6.1 Entrées de périmètre de l’exercice 2007 
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Montants en milliers d'euros COFRAMI SCI Etoile 221 Nation 27
Elimination 

des titres
Impôts 
différés

Evaluation à la 
juste valeur des 

actifs

Actualisation 
dettes et créances

Situation nette 
consolidée

Actifs 134 674 6 688 1 986 (3 042) 6 687 (57 080) (571) 89 342

Dettes 119 230 6 494 1 073 -                 2 332 -                      (17 735) 111 394

Situation nette 15 444 194 913 (3 042) 4 355 (57 080) 17 164 (22 052)
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1.6.3 Prix d'acquisition des sociétés entrées dans le périmètre en 2006 et en 2007 
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1.6.4. Variation de pourcentage de détention 
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1.6.5 Sorties de périmètre 
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1.6.6 Autres événements affectant le périmètre de consolidation 
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Société Absorbée Société Absorbante
Année de 
l'opération

Type 
d'opération

Actsoft AKKA Informatique et Systèmes 2008 TUP
Activ'Ressources AKKA Informatique et Systèmes 2008 TUP
AKKA Informatique & Systèmes Sud AKKA Informatique et Systèmes 2008 Fusion
Infotechlog Gepilog 2008 TUP
SCI Hymso AKKA Ingénierie Produit 2008 TUP
SCI Etoile 221 AKKA I&S (ex-Coframi) 2008 TUP
Coframi Belgique AKKA Benelux (ex-SD&AKKA) 2008 Fusion
AKKA Belgium AKKA Benelux (ex-SD&AKKA) 2007 Fusion
OTS AKKA Ingénierie Process 2007 TUP
CREADIF AKKA Ingénierie Process 2007 TUP �
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1.6.7 Données pro forma 
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2. - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES  
 

����� ���
�������
�����	
	���	
����������
����������
���� �� �
 
-	� �/����	� �*
��
��	�� 	
� �
� �
�$	� ���
� ����


��� 	� � ����
���� �	� �*
�
��	�	�
� 
	�/��&�	� ��������	�� �	�
�/
���	� �	�� 
��
��	�"� -	�� ��	�


����� ���
� ��
���	� � ���� �
� �
�	� �	�� 
�
�
��� ��
������ 	�� 
	�
�
� ����
	�
�*��	�	�
��

��������	�
	����
��	������
�/	�	���	�� ��
�

"��
�
-���&�	��
�������
������
����	�	
��	�����	�	���/��� �	��*
��
��	��	�
�������	��	����
��
�
��

��������	 ���
�
������	��	�	�
�	��	$��
��	�	��4��
�
��	����

�����6 ����*
�
���������
��������
������&�	�4����	�
��	
�� ���
	��
�



�/���6"� �� �*���	��	�� ����&�	� �
� �
�
��

���� 	� 
� ������	��	� �� �
� ������
���� ��
����	�� �
� ������	�� 	� 	�
�
	��	$��
��	�	��4�������
������


����*
�
��	�6�
��� 
�����������
��������
������&�	�4�
�
�	���	

	��6"�
�
C���� �	�� 
��
��	�� 
�� ����
�
�� ����&�	� �
� ������
��� � ��
����	� 
�$�	�
�	� ��� �	�
	� �� �
��	� ����� 
�/	�	�� � 	�
���
�

� 	�
� ������	��	� 
�� ���

�
� 
�

�� ��� �/����	� �*
��
��	�� ��� ���
�

�� �*	����	�
� 	�
� 	��	$��
��� 	� �
4�����������������	�
	���
	����
�����6�
���
������� ����
���
����
������&�	�4����������������
�
	��6"�
�
���� �	�

��	�� 
��
��	�� 
�� ����
�
�� ����&�	� �	� ���	� 
� �	�
��	� �	� ��
���	�� �	�� 
�
�
��� ���� ������� �
��� � 
�
����
��	� ���
�
�	�� ��� �
� �����
�� 	�
� �	�

��	� �	� �	 ��	����� ��� ������
�� �	�� �
�
��	�� �� �

����� ���
�
	��	$��
��	�������
��
�	��	��
�������
������
����	� ��������
����&�	��	����	�
��	����
���	�&�	��	��
�
� 
���
��
� �
�� �
�
�� 	�� �	/���� �	�� ��	�


����� ��G	
�� ��� � ��
�

"�-*	�
��

���� �	� �	� ������
� �

�
� ���	�

��	 ��
�*	��	$��
�	�	�
�����/����	��*
��
��	��	�
�	��	�
�� ������
��
�	����������	��	��	�
"�
�
���������	�
��
�����	�8����!���	��/����	���
��
��	� ��
����
�$	�
��
������
�
�
�����/����	���
��
��	��	 
�
����

�������	���������	���/
�$	������	�����
�
	�"�
 

����� ��	����������������������

������� �
 
-	����
����	��	�/	��/	����
�����

��������	���/
�$	 �"�
�
-	�� ��
��� �	� ���	����	�	�
� �	� ����	�
� H
�	� ����

�� ������ �� ��
�
��� �	���� �
� ����	� 8��� �!� &�	� ��� 	
�
�	��	�	�
������	�����G	
���	������	�
��	�������
��� ������
�
	�K�

�  �	����G	
�	�
���
��	�	�
���	�
�����	
��	����?
����� ���G	
��	��	�
�H
�	���
������	��
R�����
��	�



 
  35/89 

�  �
��
��
����
��
	�/��&�	�������G	
�	�
������
��	��
�  �	������	�
��*��
	�
�����	��	�	���������G	
�������
 	��	�	
��*�
����	������	��	���	��	������
�����

&���	�������
	���
��
�  �
� �����������
�� �	�� �	������	�� ���
���%�	��� 
	�/�� &�	�� ����� 
�/	�	�� �	� ���	����	�	�
� 	
� �����

�
����	������	���	��*
�
����
�  ���	�
�����
��	�&�	��	��
�
�

$	���������&�	����
�� ����������	���
�
�������	"�

�
���� �
� �
�	� �	� �	�� ���
%�	��� 
����� ��
��� �	� ���	��� �	�	�
� �*
� �
�� ����������� �
��� �	�� ����
	�� �	��

���	���  .�	
��  !"�
 

����� �	��������
����������������	
�� �
 

-
� ����	�8<=�� �� ������
� �	�� ���
��
��� �*��
��

���� 	
� �	� ����

�����

���� �	�� �
�	�	�
�� ������� ����
�	�� 
�
����"� -	�� ��
��� �*


����
���� �	� ����� �	� ��� �����
���� �*
�
����� 	
� �*
�
����� $�

��
	�� ���
�
����������� ����	� �	�� 
�
�

$	�� 


������� �
�� �	� ��� ��	� 
��� ��������
��	�"� �� �	� 
�
�	�� �*
�
�

$	� 	�
�
��
���� ���� �
� �
�	� �	� �
� G��
	� �
�	���� �� �
� �

	� �* 


����
����� �	�� ���
���	�
�� �	� �
��

��� �����	��



������"�8�� ����	� ��	�� �� �
� ����




���� �*��	� �/ 
�$	� �

��	� ����
��	�	�
� ���� �
� ������	� �*
�&����
� ���
�	������
��	�����
�	�
�
�	��*��	�
�$�	�


�����	��� 
��

��������	�"��
�
���������	�
� �� �*��
���� ����	� �
��� �	� �
��	� �	� �
� 
 �
���
���� 
��� ����	�� 8<=��� �	� �	
�
�
	�	�
�
�*
����&�	����&�	�	�
��	
��
����	���
�

��
���
���� ���
�

���	��
�	�	�
��������������	��
�
�����	
���$ ����
	�� ���
���	�
�� �	� �
��

��� �����	�� 


������� 
��%�� �	� .����	���	� �  �� 	
� 
�&���� 
��%�� �	� �	��G
���	��
�  3"�
�
������/�
��	��	��
�������	���
�&����
������	����

� 
��	��
�
�

$	��������������

�������	�
��
��
	���
	���
��

��������	���&�	��	����
��������	�
�	��	�
� �	�	�
�	�	���	��������"�
�
-
�G��
	��
�	����	����
����*


����
�����	�������	� ��������
�����*
�
�����	�
���
	�����	�	���
����
�
� �	�
���%�	��*��
��

����B�
�N�9���/��	�"�
�
-	�� 
�
����� $�

��
	�� 


�����	�� ���
� ������	�� �� �	 �

��	�� �	�
���
����� &�
�
� �� �	��� �	������ ��� �	���

�
���	�
�	
����	�������
������	�����	��	�����
�
�� ���
����	������	����*����	��	��
�������	��*
�&����
 ���"�
-
�G��
	� �
�	��� �	� �*
�
�

$	� 


������ 
�	�
� ����
	 � �	� ������	�
�� �
�
�%
�	�� 
	���&�	� �	� 
���;��	�� ���
�����	�	
��*���	�������
���	��
�
������	��
�
��
��� ����	��*
�&����
���"�
 

����� ��������
��	���������������
���
������ �
 
-
� �����&�	� 4�
�
�	�� ������
�� 	
� �/
�$	�� ���� ����
� 
��6� 	�
� ����
�
��	� �	�� ������
�� 	
� �/
�$	��
��/
��
�	����
����
�����	�����&�	�
��	
��	����

�
� ��$�����

��"�
 

����	 ��
�������
��������	��� �
 
-
� �/
�$	� �*���@
� 	��$���	� �	����	�
	� �	�� ���

�
�� �
5��� ��� �	�

�
� �� �
5	�� 
��� 
������
�

�����
����
�	��
��
�
�	��	��*	�	����	��	������
�����	���% $�	��	
�

���	����$�	����
����	��������	�
���
5�"�
�
)	�����@
��������������
�����


��������	��������	� �	��	�
�	��	���
�	��������

��	���	������	�
���*
�
 ���
	
��
�����	
��	�����
�	���� ����
�	�����������	�
��� �
�����	�8�����"�8��� �����
	�
������	��	�
�	��	�	�
 �
�	������	�
������
�
��K�
�



 
  36/89 

; ���
�
$	��
����	�
	����	�
�	��
�����

�����

����	
 ��
������
�����
������
�	��	��	�

��	���/
�$	���
; �	
�
�
	�	�
��	����������������
�
�
%�	�����
���
; 
G��
	�	�
�� �
����� 	�
�	� �	�� ����
	�� �

����� 	�� ��� ����	�� ���
��� 	
� �	�� ����
	�� �

����� 	��

����	��8<=���
; �	
�
�
	�	�
��	����	����
��
�
��*��G	
��*������
�

 ��	������
;�
�����������	�����������	�"�

�
����	��	���������	��
�����	�8��������	�����@
������ ��������
��
������������
��
�	��	��

����*���@
�&�� �
��
��
��
���
������&�
���
���
������
��

	��	���@
� �	"�-	���������

������	��

���	
��	���
�	�������@
 ��
��������� ���
� ����


�	�� 	�� �����


� ����&�*	��	�� 
 ��	�
	�
� ��� ����	�
� ����

������� 	�� �����


� ��� 	��
�
��

��������	������*����	�
����
������	��	��*���@ 
�
��
��	��	$��
���	���
��

��������	�"��
�
-���&�	��
�����
����
���	��	������
	�������	������� ��	������
�����
����	�
��
���	���	�����@
���������� �
�
����
�	����
��
������


��"��
�
-	�����@
������������	����
��
���*��G	
��*��	�
�
�
 ���

���"�

����� ���
�����������	
� �
 
���������	�
����
�����	�8�������	������


��
��
�
� ���	�
��
������	�������
�
��	�4������


��	
��
�
�� ��
�����	�6� �
�� �	� �����	� ��5	�� �������� �*
�
����� 	�� � �����

���� 	�� ������
�
� �	�� 
�
�����
�*
�
����
�@�	"��
�
-	� �����


� �
�� 
�
���� ������ 	�
� �
������ 	�� �����
� 
� �	� 4������


� �	
� �
�
� ��� �����	�6� �
�� �	� �����	�
��5	�� �*
�
����� 	�� ������

���� 
��%�� 	�	����	� �	� 
� ��� �	�� ���
���	�
�� ���
���	��� ����
�
� ����
� �� ���

��%�� �������� 
�� �
��

�� �	� �
� �����
�� �77�� D	�/��� �$�	�"� �	�� ���
���	�
�� ���
���	��� �	����	�
	�
�
0� ,���������	�
�

���*
�
�����	��������

��������� ��  .�	
����,��������  !"�
�
-	������


��
��
�
����	
��	������


��
��
�
������ �������
���
����������
��
�	���������	��*
�
������� 5	��
�������"�
 

����� 

� 	

 �
 
-�����	��
�����	��	����
�@�	��*��	�����	��	������
� ���	��
�
����	
��
��������	�
���
��	���	��
�����
�	 �
�&���	�
���
�������
��
�����
������������������	���G��
	��
 �	������	

	��

	"��	��
�
����	
��
����������	�
��	 ���%$�	��
�����	��
������
	��������
��
��&�	����������
�
��	� 
��"�
�
-*��
�
� ������	�� 	�
�	� �	� ��?
� �*
�&����
���� �	�� 
� 
�	�� 	
� �
� �
�
� ����
��H
� �
��� �
�G��
	� �
�	��� �	

 	� �	��

�
����	
��
��������	�
�	���	�
����
�����*
�
������ ���
������&�	�4�$���I����6"��
�
-	� ��?
� ��
�&����
���� ����	������ 
�� ���

�
� �	� 
��� ��	��	� ��� ���&���
�	�
� �	� 
�����	��	�� �
G���� �	��
��?
�����	�
	�	�
�


����
��	������
�&����
����	
�� 	��
G��
	�	�
���	���������������������	�����
��	��	 
�
����
�
�H
�	��	�������	��
R�����
��	"�-���&�	��*��� 
�
�	�
���$�����

�����	���������	�
���	������:	
�� ;
��
>����
�
�
�
������	�����
�	�
�
�	��	���	

	����� 
���%�	�"��
�
-	��$���I����
�
���	����
���
��
$	��	������
	������ ����	�	������	����
	��

���
�	����
��
����$���
��
�	��G
���	���  0��
����	��
��	��	��
�
�
���
����
�� �����	��8<=�"�-	��
���
���	�	�
����������
�
�	�
�
�
������
��������	����
�	������
	����	

	��

	"�
�
M�	� �	��	� �	�� �������	�
�� �	� ����� 	�
� 	��	�
��	� �/
 &�	� 
���	� 	
� �	� �
�� ��/�
�
�� �	�� ��;	�
��

�����
���
�����
�	�������	�$���I���"��
�
-	�$���I������$

���:�
�I���>�	�
�����

����������� ��

	�	�
�	�������


"�



 
  37/89 

 
 

����	 ��
�	
	���	
���	��
��
��

�������
��
��

�� �
 
-
� ��
/��	� �	� �
�	� �	
	��	� ����� ��	�
��	� 	
� ����
�� 

���� �	�� ���������

����� 	�
� �
� ��
/��	� ��� ��?
�
/��
���&�	"� -	� �����	� �*
� �
�� ��
�� ����� �
� ����
��
 
���� �	�� 
�
���� ������������ /���� ����

����� �	�
�	$����	�	�
��*	�
�	����	"�
�
E��
�����

�����	��
�����	�8����+���	���[
��	�
���� 
��
�
��*��G	
��*��	�
�����/	��
��������
�
�"�
�
)
��� �	�� ���������

����� ������	��	��� �	���� �	�� 
	� �
���� ���
� �	�� ���������

����� �� ����	� �	� ��	�
��������	"�
�
-	�� �[
��	�
�� ��
� �
�� 
��	�
��� 	��&�

�	� ������
�
� � /���$%�	�� ���� �
� �
�	� �	�� 	�
��

����� 	
� �	��
�	�����	��*���&�	�K�
�

�  $���;a���	���
�  �
R
�	�	
��

��/��
����
�  ���

��

�����$����
�	��	
�
	�/��&�	���
�  
$	��	�	�
�"��

�
-	�� 
���
���	�	�
�� ��

�&���� ���
� ��
	������� $����
 �	�	�
� �	���� �	� ���	� ����
��	� ���� �
� ����	�
�*�
����

���� ��� ��	�"�-	� ���	� �*
���
���	�	�
� 
��� ����� �	�
� ��
�������H
�	� �
������ ����&�*��� 
��
�
L
 �
������	�
��	�
�
���	$
����	�������
������*�
����

� ����	���

���	�������	����"��
�
-	�� �������
�	�� ����	�� �*�
����

���� �	�� ������	�
	 �� �

�$���	�� �*���������

����� ��������	��	�� 	
�
������	��	�����
��	������
�
	��K�
 

Nombre d'années

Logiciels de 1 à 3 ans

Gros-œuvre 50 ans

Façades et étanchéité 30 ans

Installations générales et techniques de 4 à 20 ans

Agencements 10 ans

Matériel de transport 4 ans

Matériel de bureau 4 ans

Matériel informatique 3 ans
Mobilier 7 ans  
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2.10.1 Contrats de location-financement 
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2.10.2 Contrats de location simple 
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3. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT  
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L’information sectorielle est présentée par activité (premier niveau) et par zone géographique (second 
niveau). Les informations données dans la ventilation sectorielle suivent les mêmes règles que celles 
utilisées pour les états financiers consolidés. 
 
 
3.1.1 – Ventilation par activité 
 
Le Groupe AKKA Technologies développe une seule et unique activité, l'Ingénierie et le Conseil en 
Technologies. 
 
 
3.1.2 – Ventilation par secteur géographique 
 
�/����	��*
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5���*���$��	 �
�

% France % Etranger
Exercice 2008 89,60% 10,40%
Exercice 2007 87,25% 12,75% �
�
�
8��������

������	
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5���*���$��	 �
�

Immobilisations nettes en K€ France Etranger CONSOLIDE
31 déc. 2008 78 993        11 504       90 497        
31 déc. 2007 82 453        8 453         90 906        �
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3.2.1 – Effectif moyen des sociétés consolidées 
 

31-déc.-08 31-déc.-07
Cadres 3 656                     1 951                     
Non cadres 1 549                     1 320                     
Effectif total 5 205                     3 271                      
 
 
3.2.2 – Charges de personnel 
 

Montants en milliers d'euros 31-déc.-08 31-déc.-07
Salaires & traitements 190 757       112 951       
Charges sociales 84 080         49 697         
Participation 2 372           1 355           
Intéressement 1 050           638              
Charges de personnel 278 259         164 641          
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�
Montants en milliers d'euros 31-déc.-08 31-déc.-07
Subventions reçues 8 709                     4 276                     
Autres éléments courants 33                          (433)
Autres produits et charges courants 8 742                     3 843                     �
�
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Montants en milliers d'euros 31-déc-08 31-déc-07
Produits des valeurs mobilières de placements 566              82                
Autres produits de trésorerie 935              150              
Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 1 501 232 
Intérêts sur emprunts (1 366) (963)
Intérêts sur découverts bancaires et cessions de créances (2 091) (1 173)
Désactualisation dette de sauvegarde (2 386) -                
Autres coûts financiers (1 015) (173)
Coût de l'endettement financier brut (6 858) (2 309)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (5 357) (2 077)  
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3.6.1 – Ventilation de la charge d’impôt 
 
�
Montant en milliers d'euros 31-déc-08 31-déc-07
Impôt exigible (5 342) (3 576)
Impôt différé 661 (115)
Total IS (4 681) (3 691) �
 
 
 
3.6.2 – Preuve d’impôt 
 

Montants en K€
31 décembre 

2008
31 décembre 

2007
Résultat consolidé du groupe (avant IS) 21 279 12 936
Taux d’impôts applicable à l’entreprise consolidante 33,33% 33,33%
Charge d’impôt théorique (7 093) (4 312)
Incidence des différences permanentes (1) 2 455 680 
Actifs d’impôts différés nés dans l’exercice mais non comptabilisés (92) (59)
Impôt dû au titre d'exercices précédents (48)                    -     
Impact différentiel de taux des sociétés étrangères 87                    -     
Autres différences 11 (1)
Charge d’impôt comptabilisée (4 681) (3 691)
(1) Les différences permanentes sont principalement dues à des subventions non imposables  
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3.6.3 – Nature des impôts différés 
 

Montants en milliers d'euros 31 déc 2008
Charge 
d'impôt 
différé

Variations 
périmètre

31 déc 2007
Charge 
d'impôt 
différé

Variations 
périmètre

1er janvier 
2007

Retraitements des crédits-bails (263) 2 155                  -     (2 418) (53) (2 152) (212)

Impôts différés sur les provisions 
de comptes courant

(1 111) (206)                  -     (905) 13                  -     (919)

Impôts différés liés à la fiscalité 
locale

3 454 2 092                  -     1 362 92 207 1 062 

Impôts différés sur les déficits 
fiscaux

9 025 (3 332)                  -     12 357 (44) 12 156 245 

Retraitements IFRS (1) (5 235) (0) 902 (6 137) (72) (5 858) (207)

Autres retraitements (333) (48)                  -     (285) (51)                  -     (235)

Impôts différés nets 5 536 661 902 3 973 (115) 4 354 (266)

Dont impôt différé actif 6 110 (3 276) 2 363 7 023 (730) 6 686 1 067 

Dont impôt différé passif (574) 3 937 (1 461) (3 050) 615 (2 332) (1 333)

Impôts différés nets 5 536 661 902 3 973 (115) 4 354 (266)

(1) Le principal retraitement donnant lieu à des impôts différés est l'actualisation de la dette de sauvegarde (impact = 4 926 K€)
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GOODWILL
Unités génératrices 

de trésorerie
31-déc-08

Variation de 
périmètre

Autres 
variations

31-déc-07
Variation de 

périmètre
Autres 

variations
01-janv-07

AKKA DEVELOPMENT INTERNATIONAL 6                  -                      -     6                  -                      -     6 

AKKA INGENIERIE 
PROCESS

PROCESS 2 189                  -                      -     2 189                  -     685 1 504 

AKKA INFORMATIQUE 
ET SYSTEMES

SYSTEMES 16 163                  -     14 453 1 710                  -                      -     1 710 

AKKA INGENIERIE 
PRODUIT

PRODUIT 19 506 191                  -     19 315 7 837                  -     11 478 

CREADIF PROCESS                  -                      -                      -                          -                      -     (157) 157 

AKKA INGENIERIE 
DOCUMENTAIRE

DOCUMENTATION 5 346                  -                      -     5 346 24                  -     5 322 

ACE PROCESS 430                  -                      -     430                  -                      -     430 

AKKA SWITZERLAND SUISSE 1 983 1 345                  -     638                  -     (22) 660 

ACTIV'RESSOURCES SYSTEMES                  -                      -     (1 452) 1 452 77                  -     1 375 

ACTSOFT SYSTEMES                  -                      -     (2 524) 2 524 36                  -     2 488 

OTS PROCESS                  -                      -                      -                          -                      -     (528) 528 

AKKA INFORMATIQUE & 
SYSTEMES SUD

SILOGIC                  -                      -     (10 477) 10 477 214                  -     10 263 

AKKA BENELUX SD&A 8 348 1 232                  -     7 116 394                  -     6 722 

AKKA I&S (ex-COFRAMI) AKKA I&S 27 129 (2 610)                  -     29 739 29 739                  -                        -     

ROMSERV ROMSERV 118 118                  -                          -                      -                      -                        -     

Montant du goodwill 81 225 276 -               80 945 38 321 (22) 42 643 
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Montants en milliers d'euros
Actifs disponibles à 

la vente
Autres actifs 
financiers (1)

TOTAL actifs 
financiers

01-janv-07 294 4 421 4 715
Variations de périmètre 1 414 4 005 5 419

Acquisitions 11 2 822 2 833
Cessions (24) (1 692) (1 716)

31-déc-07 1 695 9 556 11 251
Variations de périmètre (10) (13) (23)

Acquisitions 138 20 692 20 830
Cessions (1 413) (19 583) (20 996)

31-déc-08 410 10 652 11 062
(1) dont 63 K€ au 01/01/07 de provisions sur actifs financiers initialement enregistrées en actifs destinés à être cédés �
�
�
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Montants en milliers d'euros
Actifs disponibles 

à la vente
Autres actifs 
financiers  (1)

TOTAL actifs 
financiers

01-janv-07 129 63 192
Variations de périmètre 1 386 -                    1 386

Dotations -                     52 52
Reprises -                     (63) (63)

31-déc-07 1 515 52 1 567
Variations de périmètre -                     -                    -                   

Dotations -                     965 965
Reprises (1 381) -                    (1 381)

31-déc-08 134 1 017 1 151

(1) dont 63 K€ au 01/01/07 de provisions sur actifs financiers initialement enregistrées en actifs destinés à être cédés �
�
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Montants en milliers d'euros 31-déc-08 Cessions Acquisitions
Variations de 

périmètre
31-déc-07

Variations de 
périmètre

01-janv-07

PRITEC 120              -               -               -               120              -               120              
ORINVEST 38                -               -               -               38                -               38                
SAONE Valley 3                  -               3                  -               -               -               -               
PIERRE'S Projects 94                -               94                -               -               -               -               
HYSYS Consulting Maroc 10                -               -               -               10                -               10                
AKKA Technologies Maroc 70                -               -               -               70                -               70                
AKKA Romserv -               -               -                (10) 10                2                  8                  
AKKA Technologies India 1                  -               -               -               1                  1                  -               
AKKA GMBH 19                -               19                -               -               -               -               
SD&A France 37                -               -               -               37                -               37                
SD&A Bulgarie 12                -               -               -               12                -               12                
ALOGIC -                (1 380) -               -               1 380           1 380           -               
COFRAMI LTD 0                  -               -               -               0                  0                  -               
COFRAMI INC 1                  -               -               -               1                  1                  -               
COFRAMI SPRL -               -               -                (10) 10                10                -               
COFRAMI SL 5                  -               -               -               5                  5                  -               
Montants bruts des titres non 
consolidés

              410   -          1 380                 116    (20)            1 693              1 399                 294   

Provision des titres PRITEC 120              -               -               -               120              -               120              
Provision des titres HYSYS Maroc 10                -               -               -               10                -               10                
Provision des titres ALOGIC -                (1 380) -               -               1 380           1 380           -               
Provision des titres COFRAMI SL 5                  -               -               -               5                  5                  -               
Total provisions 135              (1 380) -               -               1 515          1 385          130             
Montant net des titres non 
consolidés

              275                    -                   116    (20)               178                   14                 164   
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Montants en millier d'€ 31-déc-08 31-déc-07
En-cours clients 71 455 72 981
Factures à établir 21 217 31 233
Créances clients Montant brut 92 672 104 214
Provisions (2 911) (2 947)
Créances clients Montant net 89 761 101 267�
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Montants en milliers d'euros Stocks
Créances 

clients
Créances 
diverses

Autres 
provisions sur 

actifs 
circulants

TOTAL

1-janv.-07 1 019 289 93 1 401
Variations de périmètre 1 812 1 867 3 289 -                6 968 
Dotations  inclues dans les charges et produits courants -              364 -                -                364 
Dotations  inclues dans les autres produits et charges financiers -              -               -                (8) (8)
Reprises inclues dans les charges et produits courants -              (303) -                -                (303)

31-déc.-07 1 812 2 947 3 578 85 8 422
Variations de périmètre -              1 -                -                1
Dotations  inclues dans les charges et produits courants -              1 173 3 073 10 4 256
Reprises inclues dans les charges et produits courants (24) (1 210) (586) -                (1 820)

31-déc.-08 1 788 2 911 6 065 95 10 859  
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Nombre 
d'actions

Valeur 
nominale

Montant du 
capital social

Prime 
d'émission

Commentaire

1-janv.-07 3 813 768 3.06 11 670 12 274 

Augmentation de capital                              
(CA du 22 juin 2007)

76 700 3.06 235 (240) Emission d'actions gratuites 

Augmentation de capital                      
(AGE 28 juin 2007)

389 046 3.06 1 190 (1 206)
Attribution d'une action gratuite pour 
10 existantes

Division du nominal par 2                          
(AGE du 28 juin 2007)

4 279 514 1.53 -              -               

Augmentation de capital                         
(CA du 31 déc. 2007)

22 268 1.53 34 (34) Attibution d'actions gratuites

31-déc.-07 8 581 296 1.53 13 129 10 794 

Frais d'émission sur augmentation de 
capital  (CA du 31 déc. 2007)

-                    -              -              (5) Attribution d'actions gratuites

Augmentation de capital (AGE du 24 juin 
2008 - 14ème résolution)

858 129 1.53 1 313 (1 318)
Attribution d'une action gratuite pour 
10 existantes

Augmentation de capital                              
(CA du 6 juillet 2008)

26 320 1.53 40 381 Attribution d'actions gratuites

Augmentation de capital                              
(CA du 18 juillet 2008)

185 726 1.53 284            (284) Attribution d'actions gratuites

Augmentation de capital                             
(CA du 10 octobre 2008)

21 205 1.53 32              (32) Attribution d'actions gratuites

Augmentation de capital consécutive à 
levée d'option (CA du 10 octobre 2008)

4 400 1.53 7                3 Levée 2 000 options

31-déc.-08 9 677 076        1.53           14 806       9 539           
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31-déc.-08 31-déc.-07
Actions à droit de vote simple 3 362 404     2 606 753     
Actions à droit de vote double 6 222 747     5 902 490     
Actions détenues dans le cadre du programme de rachat d'actions (1) 20 430          7 057            
Actions auto-détenues (1) 71 495          64 996          
Nombre total d'actions 9 677 076     8 581 296     
(1) Actions sans droits de vote �
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Instruments dilutifs
Nombre 
d'actions

Options de souscriptions d'actions émises le 28 mai 2004 4 000 
Options de souscriptions d'actions émises le 14 mars 2006 48 996 
Actions gratuites émises le 5 mars 2007 127 171 
Actions gratuites émises le 11 octobre 2007 104 500 
BSAAR émis le 4 avril 2008 420 000 
Actions gratuites émises le 17 juin 2008 2 277 
Actions gratuites émises le 17 novembre 2008 7 000 
Total instruments dilutifs 713 944 �
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Date d'attribution par le conseil 28 mai 2004 14 mars 2006
Nombre d'options attribuées 2 000                24 498              
Nombre potentiel d'actions correspondant 4 000                48 996              
Date de première levée possible 28 mai 2007 28 mai 2007
Date de dernière levée possible 28 mai 2012 28 mai 2009
Date de première cession possible 28 mai 2012 28 mai 2014
Prix d'exercice en euros 3,00 € 13,30 € �
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Emmetteur AKKA Technologies AKKA Technologies AKKA Technologies AKKA Technologies

Année 2007 2007 2008 2008

Type de plan
Attribution gratuite 

d'actions
Attribution gratuite 

d'actions
Attribution gratuite 

d'actions
Attribution gratuite 

d'actions

Décision du Conseil d'Administration 05/03/2007 11/10/2007 17/06/2008 17/11/2008

Nombre d'actions attribuées (*) 127 776 115 500 2 277 7 000

Modalités de règlement titres AKKA titres AKKA titres AKKA titres AKKA

Période d'acquisition des droits
05.03.2007 - 
05.03.2009

11.10.2007 - 
11.10.2009

17.06.2008 - 
17.06.2010

17.11.2008 - 
17.11.2010

Conditions de performance aucune aucune aucune aucune

Conditions en cas de départ du Groupe perte perte perte perte

Cours du titre lors de l'attribution (EUR) 14,46 13,36 10,86 12,15

Actions perdues au 31.12.08 605 11 000 0 0

Actions restantes au 31.12.08 127 171 104 500 2 277 7 000

Date de cession
2 ans après 
l'attribution 
définitive

2 ans après 
l'attribution 
définitive

2 ans après 
l'attribution 
définitive

2 ans après 
l'attribution 
définitive

Juste valeur (% du cours du titre à l'attribution) 87,4% 87,4% 87,4% 87,4%

(*) Après prise en compte le cas échéant de la division du nominal et des attributions d'une action gratuite pour 10 détenues.
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Échéance 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Moins d'un an 2 074 7 693 139 530 2 213           8 223           
1 à 5 ans 23 226 10 671 1 001 967 24 227         11 638         
Plus de 5 ans 152 -                38 211 190              211              
Total 25 452 18 364 1 178 1 708 26 630 20 072 

Total Passifs financiers
Emprunts et dettes 
financières diverses

Retraitement contrats de 
crédit-bail
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Montants en milliers d'euros 2008 31-déc-08
Variations de 

périmètre
Augmen-
tations

Diminutions et 
reclassements

01-janv-08

Emprunts auprès des établissements de crédit 5 370 568 400 (13 071) 17 473
Retraitements des contrats de credits-bail 1 178 -                -                (530) 1 708
Emprunts obligataires 19 556 -                20 000 (444) -                
Dettes financières diverses 526 2 314 (211) 421
Découverts bancaires -                -                -                (470) 470
Passifs financiers                            26 630 570 20 714 (14 726) 20 072
Valeurs mobilières de placements (6 251) -                (5 840) -                    (411)
Disponibilités                                    (64 872) 94 (35 304) (976) (28 686)
Trésorerie (71 123) 94 (41 144) (976) (29 097)
Endettement net (-trésorerie nette) (44 493) 664 (20 430) (15 702) (9 025)

Montants en milliers d'euros 2007 31-déc-07
Variations de 

périmètre
Augmen-
tations

Diminutions 01-janv-07

Emprunts auprès des établissements de crédit 17 473 842 7 991 (6 246) 14 886
Retraitements des contrats de credits-bail 1 708 -                1 059 (425) 1 074
Dettes financières diverses 421 200 429 (435) 227
Découverts bancaires 470 984 443 (1 016) 59
Passifs financiers                            20 072 2 026 9 922 (8 122) 16 246
Valeurs mobilières de placements (411) (127) (100) 1 639 (1 823)
Disponibilités                                    (28 686) (13 633) -                1 587 (16 640)
Trésorerie (29 097) (13 760) (100) 3 226 (18 463)
Endettement net (-trésorerie nette) (9 025) (11 734) 9 822 (4 896) (2 217)
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Caractéristique des emprunts 
contractés 

(montants en milliers d'euros)

Société portant 
l'emprunt

Montant initial 
(emprunts > 

400 K€)

Taux fixes ou 
taux variables

Devise

Montant 
global des 

emprunts au 
31 déc. 2008

Échéances

Emprunt obligataire - avril 2008 Akka Technologies 20 000            Taux variable Euros 19 556 Mai 2012
Emprunt Natixis de mai 2007 Akka Ing. Produit 3 575              Taux variable Euros 2 502 Mai 2012
Emprunt BNP de mai 2007 Akka Ing. Produit 3 575              Taux variable Euros 2 502 Mai 2012
Emprunt CFF de février 2004 AKKA I&S 960                 Taux variable Euros 208 févr-10
Crédit-bail locaux de Lissieu SCI Les Favières 1 707              Taux fixe Euros 20 Janvier 2009
Crédit-bail locaux de Colomiers AKKA Ing. Document. 1 105              Taux fixe Euros 697 Mai 2014
Autres emprunts non significatifs - -                   - Euros 1 145 -
TOTAL DETTES FINANCIERES AU 31 DECEMBRE 2008 26 630 �
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Montants en milliers d'euros 2008 31-déc-08
Variations de 

périmètre
Augmen-
tations

Diminutions et 
reclassements

01-janv-08

Dette de sauvegarde - part courante 3 197 -                -                (285) 3 482
Dette de sauvegarde - part non courante 51 579 -                2 386 (2 474) 51 667
Passifs financiers                            54 776 -               2 386 (2 759) 55 149

Montants en milliers d'euros 2007 31-déc-07
Variations de 

périmètre
Augmen-
tations

Diminutions 01-janv-07

Dette de sauvegarde - part courante 3 482 3 482 -                -                    -                
Dette de sauvegarde - part non courante 51 667 51 667 -                -                    -                
Passifs financiers                            55 149 55 149 -               -                    -               �
�

���� �� �������	���
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En K€ 31 déc 2008 31 déc 2007
Dettes sociales 64 878           59 289           
Dettes fiscales 34 613           38 339           
Total dettes fiscales et sociales 99 491           97 628           �
�
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Montants en milliers d'euros 31-déc.-08 31-déc.-07
Autres dettes liées à des opérations de croissance externe 5 665         4 155          
Produits constatés d'avance 13 759       13 398        
Autres éléments 2 262         1 886          
Total autres dettes 21 686       19 439         
 

���� �	 ������������	����	��� �
 
 

Valeur 
comptable 

inscrite au bilan
Juste valeur

Juste valeur 
par le résultat

Actifs 
disponibles à 

la vente

Prêts,créance
s et dettes au 
coût amorti

Participations dans les sociétés mises en 
équivalence et titres disponibles à la vente

                  285                      285                    -                  285                    -     

Autres actifs non courants              12 894                 12 894                    -                     -              12 894   
Clients et comptes rattachés              89 761                 89 761                    -                     -              89 761   
Autres actifs courants liés aux activités 
opérationnelles

             28 127                 28 127                    -                     -              29 006   

Valeurs mobilières de placement et autres 
actifs financiers courants

               6 251                   6 251              6 251                   -                      -     

Trésorerie et équivalents de trésorerie              61 604                 61 604            61 632                   -                      -     
ACTIF            198 922               198 922            67 883                285          131 661   
Emprunts non courants              23 731                 23 731                    -                     -              23 731   
Dettes sur contrats de location financement 
non courantes

                  686                      686                    -                     -                   686   

Dette de sauvegarde non courante              51 579                 51 579                    -                     -              51 579   
Emprunts courants                1 721                   1 721                    -                     -                1 721   
Dettes sur contrats de location financement 
courantes

                  492                      492                    -                     -                   492   

Dette de sauvegarde courante                3 197                   3 197                    -                     -                3 197   
Fournisseurs et comptes rattachés              16 075                 16 075                    -                     -              16 075   
Autres passifs courants            121 948               121 948                    -                     -            121 948   
PASSIF            219 429               219 429                    -                     -            219 429   

En millier d'€

 Au 31/12/08 
Répartition de la valeur comptable par 

catégorie d'instruments
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Valeur 
comptable 

inscrite au bilan
Juste valeur

Juste valeur 
par le résultat

Actifs 
disponibles à 

la vente

Prêts,créance
s et dettes au 
coût amorti

Participations dans les sociétés mises en 
équivalence et titres disponibles à la vente

                  177                      177                   -                  177                    -     

Autres actifs non courants                9 507                   9 507                   -                    -                9 507   
Clients et comptes rattachés            101 267               101 267                   -                    -            101 267   
Autres actifs courants liés aux activités 
opérationnelles

             40 140                 40 140                   -                    -              40 140   

Valeurs mobilières de placement et autres 
actifs financiers courants

                  411                      411                411                  -                      -     

Trésorerie et équivalents de trésorerie              28 686                 28 686           28 686                  -                      -     
ACTIF            180 188               180 188           29 097                177          150 914   
Emprunts non courants              10 671                 10 671                   -                    -              10 671   
Dettes sur contrats de location financement 
non courantes

               1 178                   1 178                   -                    -                1 178   

Dette de sauvegarde non courante              51 667                 51 667                   -                    -              51 667   
Emprunts courants                7 693                   7 693                   -                    -                7 693   
Dettes sur contrats de location financement 
courantes

                  530                      530                   -                    -                   530   

Dette de sauvegarde courante                3 482                   3 482                   -                    -                3 482   
Fournisseurs et comptes rattachés              16 864                 16 864                   -                    -              16 864   
Autres passifs courants            125 419               125 419                   -                    -            125 419   
PASSIF            217 504               217 504                   -                    -            217 504   

En millier d'€

 Au 31/12/07 
Répartition de la valeur comptable par 

catégorie d'instruments
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Montants en 
milliers d'euros

Total
 Echu depuis 
moins de 6 

mois 
 6 à 12 mois  Plus d'un an 

Exercice 2008 89 761       88 067               985           709           
Exercice 2007 101 267     99 749               864           654             
 
 
 
5.  NOTES RELATIVES AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 
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Montants en milliers d'euros 31-déc-08 31-déc-07

Disponibilités                                    64 872 28 686
Valeurs mobilières de placements 6 251 411
Découverts bancaires -                (470)
Trésorerie nette de clôture 71 123 28 627 
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Montants en milliers d'euros 31-déc-08 31-déc-07
Stocks 19 (2)
Clients et comptes rattachés 11 505 (7 412)
Autres créances (9 690) (4 501)
Actifs destinés à être cédés -                (87)
Fournisseurs (789) 4 437
Dettes fiscales et sociales 2 105 11 641
Dettes diverses (hors dettes sur acquisitions d'immobilisations) 691 892
Variation du besoin en fonds de roulement 3 841 4 968 
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Montants en milliers d'euros 31-déc-08 31-déc-07
Trésrerie des sociétés entrantes 185 12 776
Trésorerie des sociétés sortantes (279) -                
Prix d'acquisition des entrées de périmètre (1 227) (17 616)
Trésorerie nette de clôture (1 321) (4 840) 
 
�����	����
�	��	������%
�	���
�	����	�������*	�	��� �	��  ."�#

�����.�
��
���	���	�	���	�
	���	��  !��
	��	�	�
���
���������
�$��	�	����������

��������!� ����"�
 
 

���  � 	�	����������������$����	
���	�������
���
�	������� � �

 
31-déc-08 31-déc-07

Montant du dividende versé (en milliers d'euros) 2 876 2 431 
Dividende par action (en euro) 0,330 0,630 
Dividende par action corrigé (en euro)           (*) 0,300 0,260 
(*) Après prise en compte de l'attribution d'une action gratuite pour 10 
(Décisions de l'Assemblée Générale du 24 juin 2008)  
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6. HONORAIRES COMMISSAIRES AUX COMPTES  
 

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Audit légal
   Emetteur (AKKA Technologies) 36 34 19,6% 18,2% 36 32 20,5% 18,9%
   Filiales intégrées globalement 136 118 73,8% 63,3% 136 89 77,5% 52,1%
Total audit légal 172 153 93,3% 81,6% 172 121 98,0% 71,0%
Autres missions
       Audits d'acquisition 0 15 0,0% 8,0% 0 31 0,0% 18,1%
       Travaux relatifs à l'émission d'OBSAAR 0 15 0,0% 8,0% 0 15 0,0% 8,8%
       Autres missions 12 5 6,7% 2,4% 4 4 2,0% 2,0%
Total autres missions 12 35 6,7% 18,4% 4 50 2,0% 29,0%

TOTAL FEES 184 187 100% 100% 175 171 100% 100%

ORFIS Baker Tilly Deloitte
Montant HT % Montant HT %

 
 
 
 
 
7. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE  
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8. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES  
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Montants en milliers d'euros 2008 2007

Rémunération fixe 850           723           
Rémunération variable 275           250           
Jetons de présence Néant Néant
Avantages en nature 3               6               
Honoraires 400           200           
Régimes complémentaires de retraite Néant Néant
TOTAL 1 528        1 179         
 
�����	� 
�
���� $�

��
	� ��� 
����	� �
��N;��
���� ��
� � 
�� 


�����	� 
��� �	���	�� �	�� ��$
�	��
��
������
�

����	
��	����	�
����	���  !�:���
�	�!0 �   �	���  .>"�
 
 



 
  63/89 

 

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les compte s 
consolidés du 31 décembre 2008 
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Comptes sociaux au 31 décembre 2007 
8�� )� ���9�
 
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement -               -                     -               -               
Frais de recherche et développement -               -                     -               -               
Concession, brevets et droits similaires 406             250                   155             187             
Fonds commercial 15               4                       11               11               
Autres immobilisations incorporelles -               -                     -               -               
Avances et acomptes sur immo.incorp. 84               -                     84               -               

505             254                   251             198             
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains -               -                     -               -               
Constructions -               -                     -               -               
Installations tech., mat.et outillage ind. 27               13                     14               20               
Autres immobilisations corporelles 801             380                   421             470             
Immobilisations en cours -               -                     -               -               
Avances et acomptes -               -                     -               -               

828             392                   436             490             
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participation par M.E -               -                     -               -               
Autres participations 47 452        100                   47 352        43 748        
Créances rattachées à des participations -               -                     -               -               
Autres titres immobilisés -               -                     -               -               
Prêts 94               4                       90               2                 
Autres immobilisations financières 65               -                     65               51               

47 611        104                   47 507        43 801        
ACTIF IMMOBILISE 48 944        750                   48 193        44 489        
STOCKS ET EN-COURS
Stocks de matières premières -               -                     -               -               
Stocks d'en-cours de product.de biens -               -                     -               -               
Stocks d'en-cours de product.de services -               -                     -               -               
Stocks produits intermédiaires et finis -               -                     -               -               
Stocks de marchandises -               -                     -               -               

-               -                     -               -               
CREANCES
Avances, acomptes versés sur comm. -               -                     -               -               
Créances clients et comptes rattachés 3 149          43                     3 106          1 892          
Autres créances 16 367        431                   15 936        15 204        
Capital souscrit et appelé, non versé -               -                     -               -               

19 517        474                   19 042        17 095        
DISPONIBILITES ET DIVERS
Valeurs mobilières de placement 6 111          -                     6 111          357             
Disponibilités 493             -                     493             456             
Charges constatées d'avance 591             -                     591             410             

7 195          -                     7 195          1 222          
ACTIF CIRCULANT 26 712        474                   26 237        18 318        
Charges à répartir sur plusieurs exercices -               -                     -               -               
Primes de remboursement des obligations -               -                     -               -               
Ecarts de conversion actifs 1                 -                     1                 1                 
TOTAL GENERAL 75 657        1 225                74 431        62 808        
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Bilan Passif
(montant en milliers d'euros)

RUBRIQUES
Net 

31/12/2008
Net 

31/12/2007

SITUATION NETTE
Capital social ou individuel                             dont versé 14 805 926      14 806        13 129        
Primes d'émission, de fusion, d'apport,... 9 539          10 794        
Ecarts de réévaluation                                   dont écart d'équivalence -              -              
Réserve légale 676             495             
Réserves statutaires et contractuelles -              -              
Réserves réglementées -              -              
Autres réserves 3 889          3 331          
Report à nouveau -              -              
Résultat de l'exercice 2 966          3 616          

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT -              -              
PROVISIONS REGLEMENTEES 134             146             
CAPITAUX PROPRES 32 011        31 512        
Produits des émissions de titres participatifs -              -              
Avances conditionnées -              -              
AUTRES FONDS PROPRES -              -              
Provisions pour risques -              -              
Provisions pour charges 17               7                 
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 17               7                 
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles -              -              
Autres emprunts obligataires 20 000        -              
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 612             9 543          
Emprunts et dettes financières divers 14 874        14 296        

35 486        23 839        
AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS -              -              
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 370          2 718          
Dettes fiscales et sociales 1 733          3 795          
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 168             92               
Autres dettes 1 647          845             
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -              -              
DETTES 42 405        31 290        

Ecarts de conversion passifs -              -              

TOTAL GENERAL 74 432        62 808        
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- Compte de résultat 2007 

 
 
RUBRIQUES
(montant en milliers d'euros)

France Export 31/12/2008 31/12/2007

Ventes de marchandises -               -               -                    -                    
Production vendue de biens -               -               -                    -                    
Production vendue de services 13 371        2 100          15 471             10 384              
Chiffre d'affaires net 13 371        2 100          15 471             10 384              
Production stockée -                    -                    
Production immobilisée -                    -                    
Subventions d'exploitation 0                      1                       
Reprise sur amortissements et provisions, transfert de charges 38                    48                     
Autres produits 0                      0                       
Total des produits d'exploitation 15 509             10 433              
Achats de marchandises 3                      3                       
Variation de stock de marchandises -                    -                    
Achats de matières premières et autres approvisionnements -                    108                   
Variation de stock (matières premières et autres approvisionnements) -                    -                    
Autres achats et charges externes 9 609               6 382                
Impôts, taxes et versements assimilés 258                  214                   
Salaires et traitements 3 243               2 322                
Charges sociales 1 304               968                   
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 255                  204                   
Dotations aux provisions sur immobilisations -                    -                    
Dotations aux provisions sur actifs circulants -                    -                    
Dotations aux provisions pour risques et charges 17                    7                       
Autres charges 100                  39                     
Total des charges d'exploitation 14 790             10 247              

719                  186
Bénéfice attribué ou perte transférée -                    -                    
Perte supportée ou bénéfice transféré -                    -                    
Produits financiers de participations 3 019               3 891                
Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé -                    -                    
Autres intérêts et produits assimilés 364                  21                     
Reprises sur provisions et transferts de charges -                    -                    
Différences positives de change -                    -                    
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement -                    -                    
Total des produits financiers 3 384               3 912                
Dotations financières aux amortissement et provisions 257                  -                    
Intérêts et charges assimilées 1 550               753                   
Différences négatives de change 0                      0                       
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement -                    -                    
Total des charges financières 1 808               753                   

1 576               3 159                
2 295               3 345                

Produits exceptionnels sur opérations de gestion -                    -                    
Produits exceptionnels sur opérations en capital 49                    29                     
Reprises exceptionnelles sur provisions et transferts de charges 69                    33                     
Total des produits exceptionnels 118                  61                     
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1                      136                   
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 29                    6                       
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 57                    95                     
Total des charges exceptionnelles 87                    237                   

31 (175)
Participation des salariés aux résultats -                    
Impôt sur les bénéfices (641) (446)
Total des produits 19 010             14 406              
Total des charges 16 044             10 791              

2 966               3 616                BENEFICE OU PERTE

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER
RESULTAT AVANT IMPOTS

RESULTAT EXCEPTIONNEL
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- Annexe aux comptes sociaux au 31 décembre 2007 
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Mode Durée % Mode Durée %
Petits logiciels de bureautique Linéaire 1 100 Linéaire 1 100
Logiciels liés à l'exploitation (V.U inférieure à 23 K€) Linéaire 2 50 Linéaire 2 50
Logiciels liés à l'exploitation (V.U supérieure à 23 K€) Linéaire 3 33,33 Linéaire 3 33,33
Installations techniques, matériels et outillages industriels Linéaire 4 25 Linéaire 2 50
Installations générales, agencements et aménagements Linéaire 4 à 10 25 à 10 Linéaire 2 50
Matériel de transport Linéaire 4 25 Linéaire 2 50
Matériel de bureau Linéaire 4 25 Linéaire 2 50
Matériel informatique Dégressif 3 50 Linéaire 2 50
Mobilier Linéaire 7 à 10 14 à 10 Linéaire 2 50

Biens acquis neufs Biens acquis d'occasion
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Capitaux propres au 31/12/2007 31 512        
Dividendes versés sur l'exercice 2008 (2 877)
Diminution de la prime d'émission 421
Variation des amortissements dérogatoires (12)
Résultat de l'exercice 2008 2 966          
Capitaux propres au 31/12/2008 32 010         
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Nombre de titres 
Valeur 

nominale en €
Montant du 
capital en €

31 décembre 2007               8 581 296                 1.53     13 129 382.88   

Augmentation de capital  dans le cadre de l'attribution d'une action gratuite pour 
10 existantes (AGE du 24 juin 2008 - 14ème résolution)

                 858 129                 1.53       1 312 937.37   

Attribution gratuite d'actions (CA du 6 juillet 2008)                    26 320                 1.53            40 269.60   

Attribution gratuite d'actions (CA du 18 juillet 2008)                  185 726                 1.53          284 160.78   

Emission de 21 205 actions relatives à l'attribution de 1 pour 10 pour les actions 
gratuites émises début juillet 2008 (CA du 10 octobre 2008)

                   21 205                 1.53            32 443.65   

2 000 stock-options exercées ouvrant droit à 4 000 actions + 400 du fait de 
l'attribution d'une action pour 10 détenues (CA du 10 octobre 2008)

                     4 400                 1.53              6 732.00   

Solde               9 677 076                 1.53     14 805 926.28   
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Instruments dilutifs
Nombre 

d'actions
Options de souscriptions d'actions émises le 28 mai 2004 (1) 4 000            
Options de souscriptions d'actions émises le 14 mars 2006 (1) 48 996          
Actions gratuites émises le 5 mars 2007 127 171        
Actions gratuites émises le 11 octobre 2007 104 500        
BSAAR émis le 4 avril 2008 420 000        
Actions gratuites émises le 17 juin 2008 2 277            
Actions gratuites émises le 17 novembre 2008 7 000            
Total instruments dilutifs 713 944        �
�
-	��
�
�����$�

��
	���	���
�������
��	�	�
�
�&���	 ���	���
���
��%���	���


����
�����������
����&�	�� 	�
��������
��	����
�
��G�����	������
�����
����	����� �	"�
�
�
c�C������������������&�	��	
��/
�$	��
�
-	�� ����$

����� �� �*�$
��� �	�� 
�	����&�*	��	�� ���	� 
� ��$
�	��� ��$�	�	�

��	��� ���
�
�
�	��	�� ��� ������ �
	��
���
��*��G	
��*��	�������������������&�	��	
��/
�$	 ��%��������&�*	��	��	���
	�
����
��

	��	���@
��	�	 
�&�*���
	�
��

����&�*	��	������	���
���	������	����
�	��	� �	������	���
������
�	�
�
�	��&���
�	�
	��	��
��
�
 ��	��

�	�������	����"��
�
M�	� �	��	� ��$���%�	� �	�� ����	�
�� ����
�
�
���� �	� �	 �� ����������� :��
�$	�� ����	���
���� ��
�$	��
����*/��
���� �	�
���
��

���b>� 	�
� 	��	�
��	� ����� � 	��	

�	� �	�� ��
G��
	�	�
�� ����������� ����	�
G��
�����"�
�
�
c����	�
�
������	�����
��
�



 
  71/89 

�
��� ��� ���	���	� �  !�� �	�� `���	�
�
�`� ��$������ 
�	�� �	�� �
�&�	�� ���� ��	�����
� ����$


��	� ���
� �	��
����
�
�K�

�  =

��� �	
���$�� ����	�����
�
� 
�� �
����
� )	

	�� ���
 	�� ���������	�� Q� ��
�

���� �	

	�
���������	�K��	� �

��� ���
�H
�	� ������	��� �� ��3� 
�� ��� ���	���	� �  !�� ����� ������	��� ��� �$
�� �� ��
G��&��������/�
��	����
�	��	������$

��������
��	�� �
������ ��"�

�  =

���-	�	�
$	������	�����
�
�
���
����
�)	

	����� 
	�����������	��Q�EB8D)������������K��	�
�

������
�H
�	�������	�������!�
��������	���	��  ! �������������	�������$
������
��������	���	�
�  J�������������	�������$
������3����
�
����	����� �
	��
��H
���
��������	���	�� � �

�
���������	���	��  !���	���	����

�������
��	��	�
�� ��
���	������	"�
�
c�=������

������	���	��
����	���	���	����$
�	���*
 ������
�

����
�

Montants en milliers d'euros 2008 2007

Rémunération fixe 670           723           
Rémunération variable 265           250           
Jetons de présence Néant Néant
Avantages en nature 3               6               
Honoraires 400           200           
Régimes complémentaires de retraite Néant Néant
TOTAL 1 338        1 179        �
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Immobilisations

Montant en milliers d'euros
Valeur brute 

début 2008/12
Réévaluation 

courant 2008/12
Acquisitions 

courant 2008/12
Virements 

courant 2008
Cessions 

courant 2008
Valeur brute  fin 

2008

Frais d'établissement et de développement -                 -                      -                   -              -              -                  
Autres postes d'immobilisations incorporelles 338               -                      167                  -              -              505                
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 338               -                      167                  -              -              505                
Terrains -                 -                      -                   -              -              -                  
Constructions sur sol propre -                 -                      -                   -              -              -                  
Constructions sur sol d'autrui -                 -                      -                   -              -              -                  
Installations générales, agencements des constructions -                 -                      -                   -              -              -                  
Installations techniques, matériel et outillages industriels 27                 -                      -                   -              -              27                  
Installations générales, agencements , aménagements divers 214               -                      2                      -              -              216                
Matériel de transport 116               -                      29                    -              68              77                  
Matériel de bureau et mobilier informatique 424               -                      84                    -              -              509                
Emballages récupérables divers -                 -                      -                   -              -              -                  
Immobilisations corporelles en cours -                 -                      -                   -              -              -                  
Avances et acomptes -                 -                      -                   -              -              -                  
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 781               -                      115                  -              68              828                
Participations évaluées par mise en équivalence -                 -                      -                   -              -              -                  
Autres participations 43 848          -                      3 604               -              -              47 452           
Autres titres immobilisés -                 -                      -                   -              -              -                  
Prêts et autres immobilisations financières 53                 -                      109                  -              2                159                
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 43 901          -                      3 712               -              2                47 611           

TOTAL GENERAL 45 020          -                      3 995               -              71              48 944           

�
�
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Amortissements

Situation et mouvements de l'exercice en milliers d'euros
Montant début 

2008
Augmentations Diminutions

Montant fin 
2008

Frais d'établissement et de développement -                -                 -              -                
Autres postes d'immobilisations incorporelles 140               114                -              254              
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 140               114                -              254              
Terrains -                -                 -              -                
Constructions sur sol propre -                -                 -              -                
Constructions sur sol d'autrui -                -                 -              -                
Installations générales, agencements des constructions -                -                 -              -                
Installations techniques, matériel et outillages industriels 7                   6                    -              13                
Installations générales, agencements , aménagements divers 38                 22                  -              60                
Matériel de transport 73                 22                  39              56                
Matériel de bureau et mobilier informatique 174               91                  -              264              
Emballages récupérables divers -                -                 -              -                
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 291               140                39              392              

TOTAL GENERAL 431               255                39              647              �
�

Immobilisations amortissables en milliers d'euros
Différentiel 
de durée

Mode 
dégressif

Amort.fiscal 
exceptionnel

Différentiel 
de durée

Mode 
dégressif

Amort.fiscal 
exceptionnel

Frais d'établissement et de développement -              -              -              -              -              -              -              
Autres postes d'immobilisations incorporelles 47              -              -              61              -              -              (14)
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 47              -              -              61              -              -              14 -             
Terrains -              -              -              -              -              -              -              
Constructions sur sol propre -              -              -              -              -              -              -              
Constructions sur sol d'autrui -              -              -              -              -              -              -              
Installations générales, agencements des constructions -              -              -              -              -              -              -              
Installations techniques, matériel et outillages industriels -              -              -              -              -              -              -              
Installations générales, agencements , aménagements divers -              -              -              -              -              -              -              
Matériel de transport -              -              -              -              -              -              -              
Matériel de bureau et mobilier informatique -              10              -              -              8                -              2                
Emballages récupérables divers -              -              -              -              -              -              -              
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES -              10              -              -              8                -              2                
TOTAL GENERAL 47              10              -              61              8                -              (12)

TOTAL GENERAL non ventilé -              -              57              -              -              69              (12)

Montant 
amort à la fin 
de l'éxercice

DOTATIONS REPRISE

�
�
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Provisions

Augmentations 

dotations de 
l'exercice

Utilisées au 
cours de 
l'exercice

Reprises de 
l'exercice

Provisions réglementées
Provision pour reconstitution des gisements (mines, pétrole) -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour investissement -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour hausse des prix -                      -                    -                     -                    -                    
Amortissements dérogatoires 146                    57                    -                     69                    134                  
Dont majorations exceptionnelles de 30% -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions fiscales pour implantations à l'étranger (av.1.1.92) -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions fiscales pour implantations à l'étranger (ap.1.1.92) -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour prêts d'installation -                      -                    -                     -                    -                    
Autres provisions réglementées -                      -                    -                     -                    -                    
TOTAL DES PROVISIONS REGLEMENTEES 146                    57                    -                     69                    134                  
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour garanties données au clients -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour pertes sur marchés à terme -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour amendes et pénalités -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour pertes de change -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour pensions et obligations similaires 7                        17                    -                     7                      17                    
Provisions pour impôts -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour renouvellement des immobilisations -                      -                    -                     -                    -                    
Provisions pour gros entretien et grandes révisions -                      -                    -                     -                    -                    
Prov. Pour charges sociales et fiscales sur congés à payer -                      -                    -                     -                    -                    
Autres provisions  -                      -                    -                     -                    -                    
TOTAL DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 7                        17                    -                     7                      17                    
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles -                      -                    -                     -                    -                    
Sur immobilisations corporelles -                      -                    -                     -                    -                    
Sur immobilisation de titres mis en équivalence -                      -                    -                     -                    -                    
Sur immobilisation de titres de participation 100                    -                    -                     -                    100                  
Sur autres immobilisations financières -                      4                      -                     -                    4                      
Sur stocks et en cours -                      -                    -                     -                    -                    
Sur comptes clients 43                      -                    -                     -                    43                    
Autres dépréciations 178                    253                  -                     -                    431                  
TOTAL DES PROVISIONS POUR DEPRECIATION 321                    257                  -                     -                    578                  
TOTAL GENERAL 474                    332                  -                     76                    730                  

17                    7                      
257                  -                    
57                    69                    Dont dotations et reprises exceptionnelles

Diminutions

Montant au début 
2008

Montant à la fin 
2008

Nature des provisions en milliers d'euros

Dont dotations et reprises d'exploitation 
Dont dotations et reprises financières

�
�
Fonds commercial

En K€
Valeur brute 
au début de 
l'exercice

Augmentations Diminutions
Valeur brute 
à la fin de 
l'exercice

Droit au bail -            -                -            -            
Fonds acquis ayant fait l'objet d'une protection juridique -            -                -            
Fonds acquis n'ayant pas fait l'objet d'une protection juridique 15            -                -            15            
Fonds résultant d'une réévaluation légale -            -                -            
Fonds résultant d'une réévaluation libre -            -            -            
Autres -            -                -            -            
TOTAL 15            -                -            15            �
�



 
  75/89 

Échéances des créances et dettes

Etat des créances Montant brut
A 1 an au 

plus
A plus d'1 an

Créances rattachées à des participations -              -              
Prêts (1) (2) 94              94              
Autres immobilisations financières 65              65              
Clients douteux ou litigieux 49              49              
Autres créances clients 3 100         3 100         
Créances représentatives de titres prêtés -              -              
Personnel et comptes rattachés 1                1                
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 11              11              
Impôts sur les bénéfices 7 756         7 756         
Taxe sur la valeur ajoutée 766            766            
Autres impôts, taxes et versements assimilés -              -              
Divers -              -              
Groupes et associés (2) 7 801         7 801         
Débiteurs divers 32              32              
Charges constatées d'avance 591            591            

TOTAL DES CREANCES 20 267       20 267       -              

(1) Montant des prêts accordés en cours d'exercice 85              
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 1                
(2) Prêts et avances consentis aux associés (personnes physiques) -              
�
�

Etat des dettes (en milliers d'euros) Montant brut
A 1 an au 

plus

A plus d'un 
an 5 ans au 

plus  

A plus de 5 
ans

Emprunts obligataires convertibles (1) -              -              -                -                
Autres emprunts obligataires (1) 20 000        -              20 000          -                
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à un an maxi 612             612            -                -                
Emprunts et dettes auprès des ets de crédit à plus d'un an -              -              -                -                
Emprunts et dettes financières divers (1) (2) 0                 -              -                -                
Fournisseurs et comptes rattachés 3 370          3 370         -                -                
Personnel et comptes rattachés 772             772            -                -                
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 768             768            -                -                
Impôts sur les bénéfices -              -              -                -                
Taxe sur la valeur ajoutée 175             175            -                -                
Obligations cautionnées -              -              -                -                
Autres impôts, taxes et assimilés 18               18              -                -                
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 168             168            -                -                
Groupes et associés (2) 14 874        14 874       -                -                
Autres dettes 1 648          1 648         -                -                
Dette représentative de titres empruntés -              -              -                -                
Produits constatés d'avance -              -              -                -                

TOTAL DES DETTES 42 404        22 404       20 000          -                

(1) Emprunts soucrits en cours d'exercice 20000
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 9 542         
(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés �
�
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Produits à recevoir

Nature des produits (créances) en milliers 
d'euros

Montant

Immobilisations financières
Créances rattachées à des participations -                       
Autres immobilisations financières -                       

Créances
Créances clients et comptes rattachés 1 717                  
Autres créances 40                       

Valeurs mobilières de placement -                       

Disponibilités -                       

Autres -                       

TOTAL 1 757                  �
�
Charges à payer

Nature des charges en milliers d'euros Montant

Emprunts obligataires convertibles -                      
Autres emprunts obligataires -                      
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 301                    
Emprunts et dettes financières divers -                      
Avances et acomptes reçus sur commande en cours -                      
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 521                    
Dettes fiscales et sociales 962                    
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés -                      
Autres dettes -                      

Autres -                      

TOTAL 1 784                 �
�
�
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Charges et produits constatés d'avance

Nature des charges en milliers d'euros 31-déc-08 31-déc-07

Charges d'exploitation
Fournitures 23              18              
Locations + maintenance 115            100            
Relations publiques 283            95              
Frais de recrutement 137            154            
Divers 24              30              

Charges financières
Intérêts/prêt -              3                
Frais gestion titres 9                9                

Charges exceptionnelles -              -              

TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 591            410            
Comparatif BILAN (Bilan Actif : 2050 rubrique CH) 591            410            

Nature des produits en milliers d'euros 31-déc-07 31-déc-06

Produits d'exploitation -                 -                 

Produits financiers -                 -                 

Produits exceptionnels -                 -                 

TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE -              -              
Comparatif BILAN (Bilan Passif : 2051 rubrique EB)

TOTAL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 591            410            �
�
�
�
�
�
�
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Charges exceptionnelles

Nature des charges en K€ (en milliers d'euros) Monta nt

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
   Pénalités de marchés -                      
   Pénalités et amendes fiscales et pénales -                      
   Dons, libéralités -                      
   Créances devenues irrécouvrables dans l'exercice -                      
   Subventions accordées -                      
   Rappels d'impôts -                      
   Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 58                      

Charges sur exercices antérieurs

Valeur comptable des éléments d'actifs cédés
   Immobilisations incorporelles -                      
   Immobilisations corporelles 29                      
   Immobilisations financières -                      
   Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilières) -                      

Autres charges exceptionnelles
   Malis provenant de clauses d'indexation -                      
   Lots -                      
   Malis provenant du rachat de titres propres -                      
   Charges exceptionnelles diverses -                      

TOTAL 87                      �
�
Produits exceptionnels

Nature des produits (en milliers d'euros) Montant

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
   Dédits et pénalités perçus sur achats et ventes -                        
   Libéralités reçues -                        
   Rentrées sur créances amorties -                        
   Subventions d'équilibre -                        
   Dégrèvements d'impôts (autres qu'impôts sur les bénéfices) -                        
   Autres produits exceptionnels sur opérations de gestion 69                         

Produits sur exercices antérieurs -                        

Produits des cessions d'éléments d'actifs
   Immobilisations incorporelles -                        
   Immobilisations corporelles 49                         
   Immobilisations financières -                        
   Autres éléments d'actifs (sauf stocks et valeurs mobilières) -                        

Quote-part des subventions d'invest. Virée au résul tat -                        

Autres produits exceptionnels
   Bonis provenant de clauses d'indexation -                        
   Lots -                        
   Bonis provenant de rachat ou de ventes de titres propres -                        
   Produits exceptionnels divers -                        

TOTAL 118                       �
�
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Composition du capital social

A la clôture de 
l'exercice

créés pendant 
l'exercice

remboursés 
pendant l'exercice

Actions ordinaires 9 677 076       1 095 780      -                    1,53 €
Actions amorties -                 -                -                    -            
Actions à dividende prioritaire -                 -                -                    -            
Actions préférentielles -                 -                -                    -            
Parts sociales -                 -                -                    -            
Certificats d'investissement -                 -                -                    -            

Catégorie de titres
Nombre de titres

Valeur 
nominale

�
�
�
�
Ventilation du chiffre d'affaires

France Export Total France Export Total

Prestations de services 13 371       2 100         15 471        9 143         1 241         10 384       

TOTAL 13 371       2 100         15 471        9 143         1 241         10 384       

Détail du chiffre d'affaires    en 
milliers d'euros

Décembre 2008 Décembre 2007

�
�
�
Ventilation de l'impôt sur les bénéfices

Décembre 
2007

En milliers d'euros
Résultat avant 

report 
déficitaire

Réport 
déficitaire

Résultat 
avant impôt

Impôt dû Résultat net Résultat net

Résultat courant 2 295          -              2 295         27              2 268         3 163         
Résultat exceptionnel à court terme 31               -              31              10              20              (117)
Résultat exceptionnel à long terme -               -              -              -              -              -              
Résultat intégration fiscale -               -              -              -              -              -              
Participation des salariés -               -              -              -              -              -              
Créances d'impôts -               -              -              (678) 678            569            

TOTAL 2 325          -              2 325         (641) 2 966         3 616         

Décembre 2008

�
�
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Information sur l'application des dispositions fisc ales

Impact sur le résultat en milliers d'euros Dotations Reprises Montant

Provisions réglementées -              -              -              

Provision retraite 17              7                11              
ORGANIC 24              17              8                
Valeurs mobilières de placement 109            30              80              
Frais d'acquisition des titres de participation 206            170            35              
Provision construction 4                -              4                

Autres provisions 361            223            138            

Carry Back -              -              -              
Crédit d'impôt recherche et crédit d'impôt formation -              -              -              

IMPACT SUR LE RESULTAT DE L'EXERCICE -              -              -              

Impact sur les capitaux propres en K€ Dotations Reprises Montant

IMPACT SUR LES CAPITAUX PROPRES RESULTANT 
DES PROVISIONS REGLEMENTEES

               -                    -                    -     
�

�
�

Effectif moyen

31-déc.-08 31-déc.-07 31-déc.-08 31-déc.-07 31-déc.-08 31-déc.-07
Cadres 30              21              -                   -                   30              21              
Agents de maitrise 11              9                -                   -                   11              9                
Employés et techniciens -              -              -                   -                   -              -              
Ouvriers -              -              -                   -                   -              -              
Total 41              30              -                   -                   41              30              

Effectif moyen salarié Effectif moyen mis à disposition Total
Catégories

�
�
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liées
avec lesquelles la 

société a un lien de 
participation

Immobilisations financières
   Avances et acomptes sur immobilisations -                         -                          
   Participations 47 352                  -                          
   Créances rattachées à des participations -                         -                          
   Prêts -                         -                          

Créances
   Avances et acomptes versés sur commandes -                         -                          
   Créances clients et comptes rattachés 1 944                    -                          
   Autres créances 7 370                    -                          
   Capital souscrit appelé non versé -                         -                          

Passif
   Emprunts obligataires convertibles -                         -                          
   Autres emprunts obligataires -                         -                          
   Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit -                         -                          
   Emprunts et dettes financières divers 14 550                  -                          
   Avances et acomptes reçus sur commandes en cours -                         -                          
   Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 300                    -                          
   Autres dettes 1 386                    -                          

Elements financiers
   Produits de participation 2 630                    -                          
   Autres produits financiers 390                       -                          
   Charges financières 465                       -                          

Autres

TOTAL 77 386                  -                          

Postes en milliers d'euros

Montant concernant les entreprises

�
�
�
Engagements financiers

Engagements donnés en milliers 
d'euros

Total Dirigeants Filiales Participations
Entreprises 

liées
Autres

Avals: -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Cautions
   Solybail pour la SCI les Favières 40                   -                   -                   -                   -                   40                   
   LB pour les marchés au Maroc 25                   -                   25                   -                   -                   -                   
   Fonds de commerce COMAU 5 004              -                   5 004              -                   -                   -                   

Garanties
   Nantissement de titres -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Autres -                   -                   -                   -                   -                   -                   

TOTAL 5 069              -                   5 029              -                   -                   40                   

Engagements reçus en milliers d'euros Total Dirigeant s Filiales Participations
Entreprises 

liées
Autres

Avals: -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Cautions
   sur compléments de prix des 5 665              -                   -                   -                   -                   5 665              
   croissances externes

Garanties -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Autres -                   -                   -                   -                   -                   -                   

TOTAL 5 665              -                   -                   -                   -                   5 665              �
�
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Dettes garanties par des sûretés réelles

Postes concernés en milliers d'euros
Dettes 

garanties
Montant des 

sûretés

Valeurs 
comptables nettes 
des biens donnés 

Emprunts obligataires convertibles -              -              -                         
Autres emprunts obligataires -              -              -                         
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit -              -              -                         
Emprunts et dettes financières divers -              -              -                         
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours -              -              -                         
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -              -              -                         
Dettes fiscales et sociales -              -              -                         
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés -              -              -                         

Autres dettes

TOTAL -              -              -                         
�
�
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Liste des filiales et participations

Montant en milliers d'euros

Sociétés Brute Nette

AKKA INGENIERIE PRODUIT SAS 976             6 319                     100.00% 14 360       14 360       -              -              117 594     2 935         -              

AKKA INGENIERIE PROCESS SAS 101             1 713                     100.00% 1 499         1 499         -              -              45 332       1 977         1 300         

AKKA INFORMATIQUE ET SYSTEMES SAS 990             4 096                     25.00% 3 202         3 202         -              -              77 737       3 155         -              

AKKA MANAGER SARL 39               18                          100.00% 39              39              -              -              3 054         65              -              

AKKA DEVELOPMENT SAS 240             1 482                     100.00% 229            229            -              -              59              (7) -              

AKKA GESTION SAS 76               192                        100.00% 8                8                -              -              6 250         395            300            

ERDIMAT SAS 459             980                        100.00% 544            544            -              1                54              25              

AKKA CONSULTING SAS 100             (113) 100.00% 100            -              -              -              456            (15) -              

ORINVEST SAS 37               (11) 100.00% 37              37              -              -              -              (2) -              

GEPILOG SAS 40               (395) 100.00% 3 843         3 843         -              -              -              (173) -              

AKKA SWITZERLAND  67               1 396                     100.00% 1 561         1 561         -              -              10 092       1 287         -              

AKKA SERVICES SAS 1 286          1 077                     100.00% 12 895       12 895       -              349            (74) 1 005         

AKKA ROMSERV 9                 (32) 100.00% 10              10              -              -              3 286         334            -              

AKKA TECHNOLOGIES MAROC 27               193                        70.00% 70              70              -              -              529            49              -              

AKKA I&S SA (ex-COFRAMI) 26 000        (7 982) 100.00% 8 955         8 955         -              -              134 470     13 957       -              

AKKA TECHNOLOGIES INDIA 1                 -                         100.00% 1                1                -              -              -              

AKKA SAONE VALLEY 3                 -                         100.00% 3                3                -              -              -              

PIERRE'S PROJECTS 38               32                          32.00% 94              94              -              -              1 100         35              -              

Aucun compte arrêté à ce jour pour AKKA TECHNOLOGIES INDIA et AKKA SAONE VALLEY
Les informations relatives à la société PIERRE'S PROJECTS sont basées sur les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2007

Dividendes 
encaissés 

par  la 
société au 
cours de 
l'exercice

Prêts et 
avances 

consentis par 
la société et 
non encore 
remboursés

Montant des 
cautions et 

avals donnés 
par la société

Chiffre 
d'affaires HT 

du dernier 
exercice clos

Résultat 
(bénéfice ou 

perte du 
dernier 

exercice 
clos)

Capital

Réserves et report à 
nouveau avant 
affectation des 

résultats

Quote-part 
du capital 

détenu      
(en %)

Valeur comptable des titres 
détenus
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les compte s 
annuels du 31 décembre 2008 
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Honoraires des contrôleurs légaux des comptes et de s 
membres de leurs réseaux 
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Document d’Information Annuelle 
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