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A/ COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES RESUMES

(En milliers d'euros)

I. — Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT

Annexe

en milliers d'euros note n° 30 juin 2009 130 juin 2008

Chiffre d'affaires 3-1 164 894 194 895
Sous-traitance (1) 3-2 (5541) (11 407)
Charges externes (21 369) (22 036)
Impots & taxes 3-5 (2 463) (5765)
Charges de personnel (1) 3-3 (127 428) (137 975)
Amortissements & Provisions nets (1) (3 563) (2 906)
Autres produits et charges courants (1) 1426 295
RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE 5 956 15101
Actions gratuites et stock options (422) (1848)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 5534 13 253
Autres produits et charges non courants 0 0
RESULTAT OPERATIONNEL 5534 13 253
Produit de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 319 369
Codt de I'endettement financier brut (2642) (3 066)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 3-6 (2323) (2697)
Autres produits et charges financiers (130) 117
RESULTAT AVANT IMPOT 3081 10673
Charge d'imp6t 3-7 0 (3476)
RESULTAT NET CONSOLIDE 3081 7 196
Part des minoritaires 22 4
Résultat net part du groupe 3058 7192
Résultat par action 0,29 € 0,77 €
Résultat dilué par action 0,28 € 0,74 €
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 10 661 227 9357988
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires majoré des actions potentielle 10 846 245 9778284

(1) Le mode de comptabilisation des subventions a été modifié en 2009. L'enregistrement est fait
dorénavant en déduction des charges corespondantes comme l'autorise la norme IAS 20. Par souci de
comparabilité, ce retraitement a également été opéré sur les comptes de juin 2008.
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II. — Bilan consolidé
(En milliers d’euros)

. .ACT": Annexe 30 juin 2009 (31 déc 2008
en milliers d'euros note n°
Goodwill 4-1 82 980 81 225
Immobilisations incorporelles 1275 1 460
Immobilisations corporelles 7 234 7 543
Immeubles de placements 269 269
Actifs financiers non courants 7 551 9911
Actifs d'imp6ts différés 6 110 6 108
Actifs non courants 105 420 106 517
Stocks et en-cours 934 934
Clients & comptes rattachés 4-2 86 651 89 761
Autres créances 34 305 28 127
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4-3 70 242 71 123
Actif courants 192 132 189 945
TOTAL ACTIF 297 552 296 462
_PASSIF ANNeXe | 45 1 in 2009 |31 déc 2008
en milliers d'euros note n°
Capital 4-4 16 463 14 806
Primes 4-4 7 872 9 539
Réserves consolidées 40 799 28 884
Résultat consolidé de I'exercice 3 058 16 628
Capitaux propres part du groupe 68 191 69 857
Intéréts des minoritaires 94 72
Capitaux propres 68 286 69 929
Provisions non courantes 5 702 3831
Passifs financiers non courants 4-5 23 486 24 417
Dette de sauvegarde non courante 4-6 50 758 51 579
Impots différés passifs 583 588
Passifs non courants 80 530 80 415
Provisions courantes 2 231 2 685
Passifs financiers courants 4-5 2104 2 213
Dette de sauvegarde courante 4-6 3 060 3197
Fournisseurs 16 043 16 075
Dettes d'imp0ts sur les sociétés 463 771
Dettes fiscales et sociales 95 469 99 491
Autres dettes 4-7 29 367 21 686
Passifs courants 148 736 146 118
TOTAL PASSIF 297 552 296 462
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[1l. — Tableau des flux de trésorerie consolidé
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IV. — Variation des capitaux propres consolidés

Nombre dactions Réserves . Ecartde Capitaux Intéréts | Capitaux

Montants en milliers d'€ Composantle | Actions auto- . . Capital Primes consoli Rlesu Ita‘t de conver propres minori propres

capital détenues En circulation dées Fexercice sion part du taires totaux

groupe

Capitaux propres au ler janvier 2008 8 581 296 72 053 8 509 243 13129 10 794 19 945 9 095 31 52 993 301 53 295
Variation de capital de I'entreprise consolidante 858 129 7 205 850 924 1313 -1313 0 0
Variation du périmétre de consolidation -36 -36 -200 -236
Résultat global de I'exercice -50 7192 50 7192 4 7 196
Dividendes 6289 -9 095 -2 806 -2 806
Impact des actions gratuites et des stocks options 1848 1848 1848
Autres variations 2179 -2179 -5 46 41 -3 38
Capitaux propres au 30 juin 2008 9 439 425 81437 9 357988 14 442 9476 28 042 7192 81 59 282 102 59 385
Capitaux propres au ler janvier 2009 9677 076 91 926 9 585 150 14 806 9539 28540 16 628 344 69 856 72 69 931
Variation de capital de I'entreprise consolidante 1082 768 1082768 1657 -1 667 -10 -10
Résultat global de I'exercice 463 3058 -463 3058 22 3080
Dividendes (1) 11588 -16 628 -5 040 -5 040
Impact des actions gratuites et des stocks options (2) 422 422 422
Autres variations 6 691 -6 691 -95 -95 -1 -96
Capitaux propres au 30 juin 2009 10 759 844 98 617 10 661 227 16 463 7872 40918 3058 -119 68 191 94 68 286

(1) Le montant des dividendes de I'exercice 2008 a verser en 2009 est présenté dans la note 5.4
(2) Le montant des actions gratuites et stocks options versés depuis l'origine est de 7 096 K&
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS RESUMES

La présente annexe comporte les éléments d’informations complémentaires au bilan
consolidé dont le total s’établit a 297 552 K€ et au compte de résultat consolidé qui se solde
par un bénéfice net part du groupe de 3 058 KE.

Ces éléments d’informations ne sont présentés que lorsqu’ils ont une importance
significative.

Sauf indication contraire, toutes les données chiffrées sont exprimées en milliers d’euros.

Les comptes ont été arrétés par le Conseil d’Administration du groupe AKKA
TECHNOLOGIES réuni le 8 septembre 2009.

Activité de la société :

AKKA Technologies, spécialiste du Conseil et de I'Ingénierie en hautes technologies,
accompagne les acteurs industriels sur les différentes étapes de leurs projets, de la R&D et
I'étude, a I'industrialisation.

Solidement implanté en Europe (France, Belgique, Allemagne, lItalie, Roumanie, Royaume-
Uni, Suisse), AKKA Technologies, par la maitrise de métiers complémentaires, apporte une
réelle valeur ajoutée aux industriels de tous secteurs: automobile, aéronautique,
spatial/défense, électronique Grand Public, télécommunications, chimie, pharmacie,
sidérurgie, énergie, ferroviaire..., et est reconnu par les grands donneurs d'ordre sur chacun
de ces secteurs.

Grace a la mobilité de ses équipes et a un positionnement international, AKKA Technologies
intervient dans le monde entier, sur des projets a la pointe de la technologie.

Le siége de la société est situé au 9 -11 rue Montalivet, 75008 Paris.

AKKA Technologies est coté sur I'Eurolist by EuronextTM Paris — Compartiment C — Code
ISIN : FR0O004180537.

Faits marquants :

Le semestre a été marqué par les faits suivants:
La société OCTOGON Business Services a été acquise par AKKA Deutschland.
Cette société détient deux filiales, OCTOGON Projects et OCTOGON Client Server,
et entre dans le périmétre de consolidation au 1* avril 2009 (cf. paragraphe 1.5).
Un environnement économique difficile, notamment pour le secteur automobile qui
a connu de fortes difficultés en début d’exercice.
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1. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

1.1 Référentiel

Les normes et interprétations retenues pour I'élaboration des comptes consolidés au 30 juin
2009 et des comptes comparatifs 2008 sont celles publiées au Journal Officiel de I'Union
Européenne (JOUE) avant le 30 juin 2009 et qui sont d’application obligatoire a cette date.
Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/acounting/ias_fr).

Les comptes semestriels consolidés résumés du Groupe AKKA Technologies ont été
préparés en conformité avec la norme IAS 34 « Information Financiére Intermédiaire »,
norme du référentiel IFRS, tel qu'adopté dans I'Union Européenne, relative a l'information
financiere intermédiaire.

Ces comptes semestriels résumés sont établis conformément aux principes d'évaluation et
de consolidation des normes IFRS telles qu'adoptées dans I'Union Européenne au 30 juin
2009. Les nouvelles normes et interprétations d'application obligatoire au 1* janvier 2009
n‘ont pas eu d'impact significatif sur les comptes du Groupe. Le Groupe a choisi de ne pas
appliquer par anticipation les normes et interprétations entrant en vigueur apres le 30 juin
20009.

Ces comptes consolidés semestriels sont établis et présentés de maniére résumée. Les
notes annexes portent sur les éléments significatifs du semestre et doivent étre lues en
liaison avec les états financiers consolidés au 31 décembre 2008 inclus dans le document de
référence enregistré aupres de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) le 11 juin 2009 sous
le numéro R09-055 et disponible sur le site internet de la société www.akka.eu.

1.2 Nouvelles normes et interprétations IFRS

L'impact des normes et interprétations d’application obligatoire en 2009 est le suivant:
La norme IAS 1 révisée, appliguée a compter de 2009, n'a dimpact que sur la
présentation des états financiers. Le Groupe a choisi de présenter le compte de
résultat global en 2 états : un premier état sur le compte de résultat consolidé et un
2eme état sur les autres éléments du résultat global. L’information comparative a
été retraitée,
la norme IFRS 8 « secteurs opérationnels » n'a pas dimpact sur l'information
sectorielle, car les secteurs sont présentés par secteur géographique, qui
correspond au critere de ventilation retenu dans le reporting interne qui remonte au
niveau de la direction et car le Groupe ne présentait pas de secteur secondaire. La
mise en ceuvre de cette norme n'a pas eu d’impact sur la segmentation en UGT,
aucun goodwill n’étant suivi au niveau global,
les autres normes et interprétations, et notamment la norme IAS 23 « co(t
d’emprunts » et la norme « améliorations 2008 » n'ont pas d’'impact significatif sur
les comptes du Groupe.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes et interprétations entrant
en vigueur apres le 30 juin 2009, et notamment les normes IFRS 3 et IAS 27. Le groupe
n'anticipe pas d’'impact significatif, compte tenu des analyses en cours. Le Groupe ne
s'attend pas a ce que les normes et interprétations, publiées par I'lASB, mais non encore
approuvees au niveau européen, aient un impact significatif sur ses états financiers.
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1.3 Recours a des estimations

La préparation des comptes consolidés en normes IFRS nécessite de recourir a des
estimations et de formuler des hypothéses ayant un impact sur les états financiers. Ces
dernieres sont prises en fonction des informations disponibles lors de leur établissement. Les
estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées
évoluent. Les résultats réels peuvent de ce fait s’avérer différents des estimations
initialement formulées.

Comme au 31 décembre 2008, les comptes consolidés du semestre ont été établis en tenant
compte du contexte actuel de crise économique et financiere et sur la base de parametres
financiers de marché disponibles a la date de cl6ture. Les effets immédiats de la crise ont
été pris en compte, le cas échéant, notamment dans la valorisation des actifs tels que les
créances clients et les passifs. En ce qui concerne les actifs a plus long terme, tels que les
actifs incorporels (goodwill), il a été pris pour hypothése que la crise serait limitée dans le
temps. La valeur de ces actifs est appréciée a chaque exercice sur la base de perspectives
économiques long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du
Groupe dans un contexte de visibilité réduite en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie.

La crise financiere et économique accroit les difficultés d'évaluation et d’estimation de
certains actifs et passifs, et les aléas sur les évolutions des activités. Les estimations faites
par la direction ont été effectuées en fonction des éléments dont elle disposait a la date de
cléture, apres prise en compte des événements postérieurs a la cléture, conformément a la
norme IAS 10.

Le recours a des estimations affecte en particulier les données suivantes:

les hypotheéses retenues pour les tests de dépréciation des actifs,
I'évaluation du résultat a 'avancement des affaires,

I'évaluation des provisions et des engagements de retraite,

la valorisation des paiements fondés sur des actions,

I'estimation des dépenses éligibles au titre des crédits d'imp6t recherche.
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1.4 Périmétre de consolidation

’L Méthode de Pays
Sociétés N° RCS % de contrple % d'inténétonsolidatior| d'installation
(1) de la sociél
AKKA TECHNOLOGIES SA 422950865 - - SC France
ACE SAS 413704362 100% 100% IG France
AKKA DEUTSCHLAND Gmbh - 100% 100% IG Allemagne
AKKA DEVELOPMENT SAS 402374870 100% 100% IG France
AKKA DEVELOPMENT UK Ltd - 80% 80% IG Bretagne
AKKA GESTION SAS 403564792 100% 100% IG France
AKKA INFORMATIQUE ET SYSTEMES 612034801 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE PROCESS SAS 378587414 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE PRODUIT SAS 308884998 100% 100% IG France
AKKA INNOVATION SAS 478861883 100% 100% IG France
AKKA ITALIA SRL - 100% 100% IG Italie
AKKA MANAGER SARL 447850314 100% 100% IG France
AKKA ROMSERV 100% 100% IG Roumanie
AKKA SWITZERLAND SA - 100% 100% IG Suisse
AKKA CONSULTING SAS 445387517 100% 100% IG France
AKKA 1&S SA 318732880 100% 100% IG France
AKKA INGENIERIE DOCUMENTAIRE SAS 300032513 100% 100% IG France
ERDIMAT SAS 672025004 99,97% 99,97% IG France
GEPILOG SAS 441057890 100% 100% IG France
AKKA SERVICES SAS 391136108 100% 100% IG France
SCI Les Faviéeres 350338950 89,29% 89,29% IG France
AKKA Benelux - 100% 100% IG Belgique
OCTOGON Business Solutions GmbH - 100% 100% IG Allemagne
OCTOGON Client Server GmbH - 100% 100% IG Allemagne
OCTOGON Projects GmbH - 100% 100% IG Allemagne

(1) SC = société consolidante; IG = intégratiorbgle.

1.5 Variations de périmétre

Acquisition dOCTOGON

Le Groupe a acquis sur le premier semestre 2009 100% des titres de la sociéeté OCTOGON
Business Solutions en Allemagne. Cette société détient deux filiales:

- OCTOGON Projects

-  OCTOGON Client/Server

Ces 3 sociétés sont entrées dans le périmetre de consolidation lors de la prise de contrble
des sociétés par le Groupe AKKA Technologies (a compter du 1 avril 2009). Elles
réalisaient, en 2008, 6 200 K€ de chiffre d'affaires pour une rentabilité opérationnelle de 8%
avec un effectif de 48 salariés.

2. PRINCIPALES REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Méthode de comptabilisation des résultats sur contr ats

Le chiffre d’affaires et la marge sont constatés en fonction de I'avancement technique
individuel de chacune des affaires. Les prestations sont évaluées sur la base des travaux
réalisés en tenant compte d'une estimation du reste a faire pour achever le contrat.




Lorsque la production réalisée et reconnue en chiffre d’affaires est supérieure a la facturation
émise, la différence est enregistrée en « facture a établir » & I'actif du bilan sous la rubrique
« clients et comptes rattachés ». A linverse, lorsque la facturation est supérieure a la
production réalisée, la différence est enregistrée en « produits constatés d’avance » au
passif du bilan sous la rubrique « autres dettes ».

Pour les affaires au forfait, lorsque le colt de production réalisé augmenté du colt de
production restant a réaliser pour achever le contrat est supérieur au montant total du chiffre
d’affaires du contrat, 'excédent est enregistré en « provision pour perte a terminaison » au
passif du bilan dans la rubrique « provisions courantes ».

Sur certaines affaires au forfait, lorsque le client demande de réaliser des travaux non inclus
dans la commande initiale, si la société est certaine de percevoir un produit, des factures a
établir sont enregistrées sur la base de la production réalisée, a condition que le client
reconnaisse que des travaux ont été faits en dehors des prestations objets du contrat.
L’estimation de ce produit étant incertaine, I'enregistrement du chiffre d’affaires est effectué
sur la base du prix de revient.

Conformément a la norme IAS 18, le chiffre d'affaires sans marge a été soustrait du chiffre
d'affaires et comptabilisé en moins des charges correspondantes.

2.2 Pertes de valeur des actifs non courants non financ iers

Les tests de dépréciation sont réalisés a la cléture de I'exercice annuel selon les modalités
décrites dans la note 2.11 des états financiers consolidés au 31 décembre 2008 inclus dans
le document de référence 2008. Les tests de dépréciation ne sont réalisés au 30 juin que
lorsque des indices de pertes de valeur existaient au 31 décembre 2008 ou ont été identifiés
au 30 juin 2009.

L’application de ces principes n’'a conduit a constater aucune dépréciation sur le semestre
présenté.

2.3 Charge d'impbts

Conformément a la norme IAS 34, la charge d'impots sur le résultat est comptabilisée dans

les comptes consolidés semestriels sur la base de la meilleure estimation du taux d’impot
annuel moyen pondéré attendu pour I'ensemble de I'exercice.

2.4 Subventions

A compter de 2009, et rétroactivement sur 2008, les crédits d'impot recherche et les autres
subventions recues sont enregistrés en déduction de la charge a laquelle ils sont relatifs,
conformément a la norme IAS 20.

Rapport Comptes Consolidés 1* Semestre 2009 - Page 11 sur 25



3. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

3.1 Information sectorielle

L'information sectorielle est présentée conformément a la norme IFRS 8 depuis le 1* janvier
2009. Les informations données dans la ventilation sectorielle sont fondées sur le reporting
interne utilisé par le principal décideur opérationnel pour I'évaluation de la performance des
différents secteurs.

Le Groupe a identifié deux secteurs au sens de la norme IFRS 8 sur I'information sectorielle,
représentatifs de zones géographiques, la France et l'international. Il exerce son activité
dans 3 pays majeurs qui sont la France, la Belgique et la Suisse, auxquels s'ajoutent ['ltalie,
la Roumanie, I'Allemagne, et I'Angleterre.

Cependant, aucun de ces pays, a I'exception de la France, n'atteint les seuils de 10 % (en
termes de chiffre d'affaires et de résultat) décrits dans la norme IFRS 8. La gestion des
filiales internationales étant réalisée de facon similaire par un directeur commun, ils ont tous

été regroupés dans un secteur "Europe"/"International”.

Secteurs opérationnels iminati
Juin 2009 - En K& P Eliminations 1 ry7 ) GroUPE
Erance Europe intersecteur
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires 148 331 19885 |- 3321 164 894
Résultat opérationnel d'activité 5283 673 5 956
Co(t de I'endettement financier net - 2323
Autres produits et charges financiers - 130
Charges d'imp6ts 1646
Résultat net 4727
BILAN
Actifs sectoriels (1) 78 591 13 167 91 758
(1) Goodwill, immobilisations incorporelles et corporelles (dont immeuble de placement)
Juin 2008- En KE Secteurs opérationnels Ellmlnatlons TOTAL GROUPE
France Europe intrasecteur
COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires 177 233 19686 |- 2023 194 895
Résultat opérationnel d'activité 11611 3490 15101
Codt de I'endettement financier net - 2697
Autres produits et charges financiers 117
Charges d'impéts - 3476
Résultat net 7196
BILAN
Actifs sectoriels (1) 77 593 10 244 87 837

(1) Goodwill, immobilisations incorporelles et corporelles (dont immeuble de placement)




3.2 Sous-traitance

La sous-traitance diminue de 52% passant de 11 407 K€ en juin 2008 (5,8% du chiffre
d’'affaires) a 5 541 K€ a fin juin 2009 (3,4% du chiffre d'affaires). En raison du contexte
difficile du premier semestre, le Groupe a décidé de diminuer fortement le recours a la sous-
traitance.

3.3 Personnel

3-3-1 — Effectif moyen des sociétés consolidées

30 juin 2009 30 juin 2008
Cadres 3559 3693
Non cadres 1580 1468
Effectif total 5139 5161

Au 30 juin 2009, l'effectif des sociétés consolidées est de 5 019 personnes.

3-3-2 — Charges de personnel

Montants en milliers d'euros 30 juin 09 30 juin 08

Salaires & traitements 88 221 94 583
Charges sociales 38 341 41 546
Participation 796 1434
Intéressement 70 412
Charges de personnel 127 428 137 975

3.4 Subventions

Le montant total des subventions enregistrées en déduction des charges sur le premier
semestre 2009 s’éleve a 12 225 K€ contre 3 194 K€ sur la méme période en 2008.

Reclassement des subventions 30 juin 2009 |30 juin 2008
Sous-traitance 332 79
Charges de personnel 11 462 3012
Amortissements & Provisions nets 431 103
Autres produits et charges courants (12 225) (3194)

3.5 Imp6ts et taxes

Les imp0ts et taxes diminuent fortement sur le premier semestre 2009 du fait principalement
d'un dégrevement de taxe professionnelle de 2 712 K€ obtenu sur la société AKKA 1&S.




3.6 Colt de I'endettement financier net

Montants en milliers d'euros 30-juin-09 30-juin-08
Produits des valeurs mobiliéres de placements 124 252
Variation de I'évaluation des titres immobilisés - -
Autres produits de trésorerie f 195 117
Produits de trésorerie et déquivalent de trésoree 319 369
Intéréts sur emprunts 399 686
Intéréts sur découverts bancaires et cessionscdaces 328 1085
Désactualisation dette de sauvegarde 1751 1209
Autres codts financiers 164 86
Colt de I'endettement financier brut 2 642 3 066
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (2 323) (2 697)

3.7 Imp6t sur les bénéfices

Conformément a IAS 34, aucune charge d'impét n'a été comptabilisée sur le semestre, le

taux effectif moyen attendu étant proche de zéro.

4. NOTES RELATIVES AU BILAN

4.1 Goodwill

Unités Entrée de Ecarts de

GOODWILL génératrices de 30-juin-09 P change & 31-déc-08
. . périmétre
trésorerie autres

AKKA DEVELOPMENT INTERNATIONAL 6 6
AKKA INGENIERIE PROCESS (ex EURTECH) PROCESS 2189 2189
INFORMATIQUE ET SYSTEMES SYSTEMES 16 163 16 163
AKKA INGENIERIE PRODUIT PRODUIT 19 506 19 506
AKKA INGENIERIE DOCUMENTAIRE DOCUMENTATION 5 346 5 346
ACE PROCESS 430 430
AKKA SWITZERLAND SUISSE 1973 - 10 1983
AKKA BENELUX AKKA BENELUX 8348 8348
AKKA ROMSERV ROMSERV 113 - 5 118
AKKA I1&S SYSTEMES 27 129 27 129
OCTOGON OCTOGON 1770 1770 -
Montant du goodwill 82 980 1770 |- 15 81 225

Aucune dépréciation n'a été constatée sur la période présentée.

Le premier semestre 2009 a été marqué par l'achat dOCTOGON ce qui fait varier
positivement le goodwill de 1770 K€. Cette société ayant été acquise sur le premier
semestre 2009, le Goodwill enregistré dans les comptes au 30 juin 2009 est provisoire.




4.2 Créances clients et comptes rattachés

Montants en millier d'€ 30-juin-09 31-déc-08
En-cours clients 61 64§ 71 455
Factures a établir 27 730 21 217
Créances clients Montant brut 89 374 92 672
Provisions (2 723) (2 911)
Créances clients Montant net 86 651 89 761

Les créances transférées au factor non échues s'élévent a 46 465 K€ au 30 juin 2009 contre
65 491 K€ au
31 décembre 2008. Elles représentent le montant total des créances cédées au factor et non
encore réglées par le client et sont enregistrées au crédit du compte client.

4.3 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Ce poste se décompose en disponibilités a hauteur de 50 985 K€ et en valeurs mobiliéres de
placements essentiellement constituées de SICAV de trésorerie sans risque pour un montant
net de 21 416K€.

Les équivalents de trésorerie comprennent 37 782 K€ au 30 juin 2009 et 49 790 K€ au 31
décembre 2008 de fonds mis a disposition par le factor mais non utilisés.

4.4 Capital social et prime d’émission

Au 30 juin 2009, le capital social d’AKKA Technologies est composé de 10 759 844 actions
de 1,53€ soit 16 463 K€ et la prime d’émission s'éléve a 9 529 K£.

Valeur
. . Montant du .
Nombre de titres | nominale en . Commentaires
€ capital en €
31 décembre 2008 9677 076 1,53 14 805 926,28
Augmentation de capital Attribution d'actions gratuites a certains
(CA du 5 mars 2009) 104600 1,53 160 038,00 salariés du Groupe
Augmentation de capital Attribution d'une action gratuite pour 10
(AG du 23 juin 2009) 978168 1,53 1496 597,04 existantes
30 juin 2009 10 759 844 1,53 16 462 561,32




Instruments dilutifs :

Instruments dilutifs Nompre

d'actions
Options de souscriptions d'actions émises le 28 mai 2004 4 000
Options de souscriptions d'actions émises le 14 mars 2006 48 996
Actions gratuites émises le 11 octobre 2007 102 850
BSAAR émis le 4 avril 2008 (*) 420 000
Actions gratuites émises le 17 juin 2008 2 505
Actions gratuites émises le 17 novembre 2008 7 700
Actions gratuites émises le 31 mars 2009 2 200
Total instruments dilutifs 588 251

(*) BSAAR : Bons de souscription ou d'achat d'actions

Les actions gratuites seront définitivement acquises deux ans aprés leur attribution a
condition que le bénéficiaire soit toujours en fonction dans le Groupe.

Conformément a la norme IFRS 2, la charge enregistrée au 1* semestre 2009 au titre des
actions gratuites et des stock-options s’éléve a 422 K€ contre 1 848 K€ au premier semestre
2008.

La société n'est soumise a aucune obligation spécifique d’ordre réglementaire ou contractuel
en matiére de capital social, a I'exception des covenants financiers présentés dans le
paragraphe 4.5. Le Groupe n’a pas de politiqgue de gestion spécifigue en matiére de capital.
L'arbitrage entre un financement par endettement et par augmentation de capital est réalisé
en fonction des opérations réalisées. Les capitaux propres suivis par le Groupe integrent les
mémes composantes que les capitaux propres consolidés.

4.5 Passifs financiers

Emprunts et dettes Retraitement contrats de g .

. N : R Total Passifs financiers

financiéres diverses crédit-bail
Echéance 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Moins d'un an 1698 2 074 406 139 2104 2213
lab5ans 22773 23 22¢ 527 1001 23 300 24 227
Plus de 5 ar 186 152 38 186 190
Total 24 657 25 452 933 1178 25 590 26 630

Le montant des passifs financiers a moins d’'un an apparait au bilan sur la ligne « passifs
financiers courants », les montants a plus d'un an apparaissent sur la ligne « passifs
financiers non courants ».




La variation des passifs financiers entre le 31 décembre 2008 et le 30 juin 2009 s’analyse de
la maniére suivante :

Montants en milliers d'euros 30-juin-09 Varla.tlo‘ns de Aug.men— Diminutions & 31-déc-08
périmetre tations Reclassementf

Emprunts auprés des établissements de crédjt 4745 2| 34 10 (977 5 370
Retraitements des contrats de credit-bail D33 (245 1178
Emprunts obligataires 19 578 22 19 566
Dettes financiéres diverses 34 13 (405) %26
Découverts bancaires
Passifs financiers 25(%p 342 45 (1427 26 63D
Valeurs mobilieres de placement (21 430) 41) (15 [L38) (6 251
Disponibilités 48812 (97 (244) 17 27B (64 872)
Trésorerie (70 242 (1019 (15 389) 17 2718 (71 1P3)
Endettement net (-trésorerie nette) (44 652) (67B) (1837 15 851 (44 498)

Les nantissements s'élévent au 30 juin 2009 a 4 290 K€ contre 5 004 K€ en décembre 2008.
lls ont été donnés lors de la souscription d'emprunts financant une opération de croissance
externe. L'actif nanti est le fonds de commerce d’AKKA Ingénierie Produit.

Au 30 juin 2009, les "covenants" négociés avec les banques du Groupe sont les suivants :

OBSAAR (emprunt obligataire)

Ratio Gearing, correspondant au rapport Dettes brutes consolidées / Situation nette
consolidée, inférieur a 1,5 au 31 décembre 2008, puis inférieur ou égal a 1 a compter
du 31 décembre 2009 et jusqu’a I'échéance finale des obligations soit le 3 avril 2013.
Ratio Leverage, correspondant au rapport Dettes brutes consolidées / EBITDA
consolidé, inférieur & 3,8 au 31 décembre 2008, puis inférieur ou égal a 2 au 31
décembre 2009, puis inférieur ou égal a 1,5 a partir des comptes arrétés au 31
décembre 2010.

Les ratios prévus dans la note d'opération sont dégressifs d'une année sur l'autre. Aucune
précision n'est donnée sur le mode de calcul de ces ratios en cours d'année.

Autres passifs financiers

Lors de la souscription de I'emprunt aupres d’établissements de crédit, la société AKKA
Ingénierie Produit s’est engagée contractuellement a respecter deux ratios financiers
concernant la structure de bilan et la capacité de I'activité a couvrir les échéances :

Le ratio dettes financiéres nettes consolidées / fonds propres consolidés ne doit pas

dépasser 1,

Le ratio dettes financieres nettes consolidées / EBE consolidé ne doit pas dépasser

3,3.
Ces ratios sont respectés au 30 juin 2009.

Le Groupe n'a pas mis en place d'instruments de couverture.




4.6 Dette de sauvegarde

La société AKKA 1&S, acquise par le Groupe AKKA Technologies sur le second semestre
2007, fait I'objet d'une procédure de sauvegarde ouverte en novembre 2006. Dans le cadre
de cette procédure, les passifs de la société ont été « gelés », et les créanciers ont été
amenés a déclarer leurs créances.

Le plan de sauvegarde a été arrété par le Tribunal de Commerce de Paris le 4 septembre
2007. Le montant total des créances déclarées s'éléve a 80 881 K€, et le passif retenu par
'administrateur judiciaire s'éléve a 71 704 KE.

Les créanciers dont les créances étaient supérieures a 300 € ont été amenés a choisir entre
deux options :

Option 1 : Le remboursement de la créance a 100% sur 10 ans sans intérét. Cette
solution a été retenue pour prés de 99% des créanciers,

Option 2 : Le remboursement de la créance a 50% au moment de I'adoption du plan
de sauvegarde.

Depuis le 31 décembre 2008, 2 variations significatives ont été constatées sur la dette de
sauvegarde:
la « dés-actualisation » générant une charge financiére de 1 751 K€ sur le semestre,
un dégrévement de taxe professionnelle qui fait diminuer la dette de 2 712 K€ (avant
prise en compte de I'effet d’actualisation).

Montants en milliers d'euros 2009 30-juin-09 Aug_men— Diminutions et 01-janv-09
tations reclassement

Dette de sauvegarde - part courante 3p60 - (137 319]
Dette de sauvegarde - part non courante 50]758 1751 2 573) 51 579
Passifs financiers 538 1751 (2 709 54 77

Montants en milliers d'euros 2008 31-déc-08 Atl;%?r?:_ Diminutions 01-janv-08
Dette de sauvegarde - part courante 31197 - (285 3482
Dette de sauvegarde - part non courante 51|579 2 386 (2 474 51 667
Passifs financiers 5467} 2 386 (2 759 55 149

Un dégrévement de TVA est par ailleurs attendu pour 2 900 K€ (avant prise en compte de
I'effet d’actualisation).

o7



4.7 Autres dettes

Montants en milliers d'euros 30-juin-09 31-déc.-08
Produits constatés d'avance 11 5p0 13 759
Clients créditeurs 3584 1567
Dividendes a payer 5040
Autres éléments 1518 695
Total autres dettes 29 367 21 686

Les dettes liées aux opérations de croissance externe varient de 2,0 M€ en raison de
I'acquisition d'Octogon dont les titres n'ont pas encore été totalement payés (cf. 1.5)

5. NOTES RELATIVES AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE C ONSOLIDE

5.1 Variation du besoin en fonds de roulement
Montants en milliers d'euros 30-juin-09 30-juin-08

Stocks 0 19
Clients et comptes rattachés 4391 (2 212
Autres créances (7 569 (3729
Fournisseurs (779 (863
Dettes fiscales et sociales (2 995 (729)
Dettes diverses (hors dettes sur acquisitions diinilisations) 493 4 604
Variation du besoin en fonds de roulement (6 459) (208

5.2 Variation des actifs détenus en vue de la vente (et des passifs correspondants)

La variation des actifs et passifs détenus en vue de la vente représentaient 8 036 K€ dans le
tableau de flux de trésorerie au 30 juin 2008 et étaient évalués conformément a la norme
IFRS 5.

Sur I'exercice 2008, les biens immobiliers de la société SCI Etoile 221 ont été cédés ainsi
que les titres de la SARL Nation 27. Il n'y a donc plus d'actifs détenus en vue de la vente
ainsi que de passifs liés depuis le 31 décembre 2008 dans les comptes du Groupe.




5.3 Incidence des variations de périmétre

Montants en milliers d'euros 30-juin-09 30-juin-08
Trésorerie des sociétés entrantes 1pi5 185
Prix d'acquisition des entrées de périmétre (p00) 2)(69
Trésorerie nette de cléture 515 (507)

54 Dividendes

Les dividendes de I'exercice 2008 versés sur 2009 s’élevent a 5 040 K€ soit 0,52 € par
action contre 2 806 K€ soit 0,30 € par action (apres prise en compte de l'attribution d’'une
action gratuite pour 10 détenues) versés en 2008.

6. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Non applicable.

7. AUTRES INFORMATIONS

7.1 Informations relatives aux parties liées

Deux sociétés répondent a la définition des parties liées au sens d’IAS 24, Idéactive Event et
Idéactive Formation. Les transactions avec ces deux sociétés sont jugées non significatives.

7.2 Informations relatives a la gestion des risques

Les informations relatives a la gestion des risques, en particulier le risque de crédit, n’ont pas
varié de maniere significative sur le semestre.
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B/ RAPPORT D'ACTIVITE

Evénements importants du semestre écoulé

Le premier semestre 2009 a été marqué par :

Un environnement économique difficile notamment dans le secteur automobile,
L'acquisition d’'un petit groupe de sociétés en Allemagne (OCTOGON).

1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires consolidé au 30 juin 2009, s’éleve a 164 894 K€, en baisse de 15 % par
rapport a celui du premier semestre 2008.

La nette baisse du chiffre d’affaires entre 2009 et 2008 provient principalement des éléments
suivants :

- L’'impact de la chute de I'activité automobile ;

- L’abandon des projets d’AKKA 1&S (ex Coframi) les moins rentables sur le début de I'année
2008 générant un effet de base défavorable sur le premier semestre 2009 ;

Retraité de ces deux faits majeurs, l'activité a connu une croissance de 1,2 %, ce qui
conforte la stratégie d’équilibre des secteurs d’activité d’AKKA.

2. Résultat opérationnel d’activité

Le résultat opérationnel d’activité a 5 956 K€ diminue fortement par rapport au 30 juin 2008
ou il était de 15 101 KE.

La rentabilité opérationnelle d’activité est de 3,6% en nette baisse par rapport a 2008 ou elle
était de 7,8% du fait du recul du taux d'activite.

Cette variation provient de la nette baisse de l'activité (-15%), partiellement compensée par

un accroissement des subventions et par l'obtention d'un dégrevement de taxe
professionnelle de 2 712 K€.

3. Colt de I'endettement financier net

Le codt de I'endettement financier net est de 2 323 K€ en baisse par rapport a celui du 30
juin 2008 ou il était de 2 697KE :

- Ilintégre un « colt de désactualisation de la dette de sauvegarde de 1 751 K€ »
- Un colt d’endettement financier de 572 K€.

La dette financiére nette est de 9 166 K€ au 30 juin 2009 contre 10 283 K€ en décembre
2008 soit une diminution de 10,9%.
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4. Résultat net

Le résultat net du Groupe au 30 juin 2009 est de 3 081 K€ en nette diminution par rapport au
30 juin 2008 ou il était de 7 196KE.

Principales transactions avec les parties liées

Cf. paragraphe 7.1 des comptes semestriels résumeés présentés ci-dessus.

Evénements importants survenus depuis le 30 Juin 20 09

Néant

Perspectives 2009

Les perspectives 2009 s’articulent entre les points suivants :
Poursuite d’'une politique prudente mais optimiste
Taux d’activité en ameélioration
Résultats du second semestre plus normatifs
Cash attitude maintenue
Gearing maitrisé

Risques et incertitudes pour le second semestre

Depuis le dép6t du document de référence de I'exercice 2008 (enregistré en juin 2009 par
I'’Autorité des Marchés Financiers), il n'a pas été identifié de nouveau risque qui pourrait
significativement affecter le second semestre 2009.
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C/ ATTESTATION DE LA PERSONNE ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU RAPPORT FINANCIE R
SEMESTRIEL (ARTICLE 222-4 — 3° DU REGLEMENT GENERAL AMF)

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes résumés pour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d'activité ci-joint
présente un tableau fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers
mois de l'exercice, de leur incidence sur les comptes, des principales transactions entre
parties liées ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes
pour les six mois restants de I'exercice.

Fait & Lyon,

Le 9 septembre 2009
Maurice RICCI

Président Directeur Général
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D/ RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L 'INFORMATION SEMESTRIELLE 2009
PERIODE DU 1ER JANVIER AU 30 JUIN 2009

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de
I'article L.451-1-2. Ill du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société AKKA
TECHNOLOGIES, relatifs a la période du ler janvier au 30 juin 2009, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du consell
d’administration, dans un contexte décrit dans le paragraphe "Recours a des estimations" de la
note 1.3 de l'annexe, caractérisé par une difficulté certaine a appréhender les perspectives d’avenir
qui prévalait déja a la cléture de I'exercice au 31 décembre 2008. Il nous appartient, sur la base de
notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction
en charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques.
Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes
d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes,
pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un
examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’'un
audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme
IAS 34 —norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a 'information
financiere intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 1.2 de I'annexe des comptes qui décrit les nouvelles normes et interprétations comptables a
appliquer a compter du ler janvier 2009.

2. Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport
semestriel d’activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté
notre examen limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Villeurbanne, le 9 septembre 2009

Les Commissaires aux Comptes

ORFIS BAKER TILLY S.A. DELOITTE & ASSOCIES

Michel CHAMPETIER Dominique VALETTE

Rapport Comptes Consolidés 1¥ Semestre 2009 - Page 24 sur 25






