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Sociéeté d’'Ingénierie et
de Conseil en Technologies

Notre mission :
Accompagner les grands donneurs d’ordre a
chacune des étapes de la vie de leurs produits,
de la conception a la realisation

@ Contribuer a I'innovation
@ Ameéliorer la productivite
(» Offrir flexibilité, réactivité et proximité

(» Accompagner la mondialisation de nos
clients
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AAKA Un Groupe au service de I'innovation

Création de plusieurs sociétés
répondant a des opportunités
industrielles

Création du Groupe
AKKA Technologies

Déploiement international

2007
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@ Eléments exogenes :

Dégradation brutale de I'environnement économique avec effet de ciseau
dans un contexte de croissance forte

Fort impact de la crise dans le secteur automobile
Perte d’activité de 23 M€ (C.A. qui passe de 36,5 M€a 13,3 M€ sur S1)
Environ 700 collaborateurs ont da étre réaffectés

Bonne tenue des autres secteurs (énergie, ferroviaire, télécoms, ...) et
bonne visibilité dans I'aéronautique

(» Eléments endogénes :
Focus sur les projets les plus rentables lors de l'intégration de Coframi

Pas d'acquisition en 2008 pour favoriser la recovery de Coframi



UN DOUBLE OBJECTIF

Réactivité et préservation des équilibres financiers
Croissance de l'activité hors arréts projets automob ile et effet de base
Plan d’économies

Gestion fine de la trésorerie

Préservation des compétences et de la motivation

Mobilité et reconversion

Action de formation (linguistique et technologies) — AKKA Institute -
122 000 heures de formation sur S1

Programmes de R&D

Chbémage partiel dans I'automobile



@ Chiffres clés du 1 €' semestre 2009

Chiffre d’affaires : 164,9 M€
Résultat opérationnel d’activité : 6,0 M€
Cash Flow : 6,0 M€
Gearing : 13,4%

Effectifs au 30 juin : 5 020 collaborateurs
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Evolution du chiffre d’affaires

30.06.2009 30.06.2008
Chiffre d’affaires 164,9 M€ 194,9 M€
Part de I'international 11% 10%
Contribution AKKA 1&S (ex Coframi) 56,9 M€ 67,3 M€

@ Hors effet de base et arrét des programmes automobi

périmetre constant

Point bas atteint sur T1 — Inflexion de tendance dep

le, le CA progresse de 1,2% a

uis mai qui se confirme sur S2




Pertinence de la stratégie d’équilibres mise en pla  ce des
I'origine du Groupe

@ Pertinence de I'offre @ Diversité des secteurs adressés
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Notre plan d’actions

Plan d’économies :

- Réduction des frais de structures
- Réduction de la sous-traitance

- Malitrise des investissements

- Chémage partiel dans I'automobile
Malitrise des codts financiers
Gestion fine de la trésorerie

Dynamique commerciale, gain de parts de marché dans les secteurs
les plus porteurs



MAITRISE DES COUTS OPERATIONNELS

30 juin 2009 /30 juin 2008 Variation ECONOMIES CHARGES
En M€

Chiffre d’affaires - 30,0 M€

Frais de personnel 13 M€ -2,5 M€
Frais de structures / autres 45 M€

Sous-traitance 5,9 M€

R,esqlt_at, opérationnel 9.1 ME

d'activité




Préservation des résultats

CHIFFRE D’AFFAIRES 164,9 1949 -15,4%
RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE 6,0 15,1 - 40%
Codt de stock options et actions gratuites -0,4 -1,8
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 5,5 13,3
Autres produits et charges non courants 0 0
RESULTAT OPERATIONNEL 55 13,3
Codt endettement financier net -2,3 -2,7 -11%
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 3,1 10,7
Impot sur les sociétés 0 -3,5
RESULTAT NET CONSOLIDE 3,1 7,2 - 65%
RESULTAT PAR ACTION en € 0,29 0,77

RESULTAT NET DILUE PAR ACTION en € 0,28 0,74




Contribution de l'international aux résultats

Au 30 juin, en K€ International France
CHIFFRE D’AFFAIRES 18 611 146 283
Charges de personnel -12 464 -126 426
Autres charges opérationnelles -4 402 -15 646
RESULTAT OPERATIONNEL D’'ACTIVITE 1745 4211
R.O.A. /CA. en% 9,4% 2,9%

@ L’international contribue pour 11% au C.A. et pour

29% au R.O.A.



UNE STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE
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Gestion fine de la trésorerie

30.06.09 30.06.08
En ke (6 mois) (6 mois)
Capacité d'autofinancement avant colt
de I'endettement financier net et impot 6 026 18 107
Impot versé - 89 -1732
Variation du besoin en fonds de roulement - 6 459 - 2908
Flux net de trésorerie génére par l'activité - 522 13 467
Flux net de trésorerie lié aux opérations
d'investissement 1 696 8 348
Flux net de trésorerie lié aux opérations
de financement -1939 2710

VARIATION DE TRESORERIE - 885 24 545




Evolution de I'endettement

Dette nette 9 166 K€ 10 283 K€ 46 124 KE
Gearing 13% 15% 87%

Endettement net sur R.O.A. 15 0,34 2,63




Des liquidités préservées pour poursuivre la croiss ance

300600 | 311208

Lignes MLT non utilisées 15.9 19.8
Découverts autorisés mais non tirés +4.0 + 3,7
Trésorerie et équivalent de trésorerie 70,2 71,1
Dette financiere CT 2,1 -2,2
Dette de sauvegarde CT 3,1 -3,2

Trésorerie nette CT 65,0 65,7




@ Gearing maitrisé

@ Cash attitude maintenue

(® Résultats S2 plus normatifs

(» Taux d'utilisation en amélioration

(® Poursuite d’une politique prudente mais optimiste
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TROIS IDEES FORTES

m Un secteur en mutation et qui se concentre
m Des enjeux technologiques tres importants a venir

m Une neutralité et une indépendance vis-a-vis des industriels qui
nous a permis de lancer sur fonds propres des programmes
d’'innovation






UNE AMBITION MOYEN TERME INCHANGEE

m Poursuivre un développement equilibré du Groupe
m Croissance offensive : organique et externe

m  Se déployer a l'international
m Premiers pas sur le marché allemand

m Garantir notre pérennité
m Etre au coeur des enjeux technologiques de demain
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Cotation au compartiment C
d’Euronext Paris

Code ISIN : FR 0004180537
Code Bloomberg : AKA
Code Reuters : AKA.PA

Code FTSE : sous secteur 2791

Répartition du capital au 31 aolt 2009

Nombre d’actions : 10 759 844 au 09/09/2009
Capitalisation : 122 M€ (au 09/09/09)
+ haut 2008/09 : 15,0 €
+ bas 2008/09: 7,5€

Teneur de marché : CM-CIC Securities




Publications Diffusion aprés cloture de la bourse

Chiffre d’'affaires du 3 ™ trimestre 12 novembre 2009







